
 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ  

 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊł ƴŀ 
ƴłǎ ŘŜƴƴŠ ǵǘƻőƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ȊŀőƝƴłƳŜ 
ƳƝǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌ ŘƻǎǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ǵǾƻŘƴƝƪǳ 
ȊŎŜƭŀ ƻǇǳǎǝǘ ς ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΦ 
5ƴŜǎ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾŜ ƳƴŜ ŜǾƻƪǳƧŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƭŞǇŜΦ 
bŀŘŠƧŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ 
ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΦ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜ ς ƴŜōƻ 
ōȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳŠƭƻ ōȇǘ- αǾȇƪƭŀŘƴƝ ǎƪǌƝƴƝά 
ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ¿ŜƭΣ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ƻǇǊŀǾŘǳ 
Ǉƭŀǟ αƳŠƭƻ ōȅ ōȇǘάΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ 
ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪł ǾǻƭŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴŠŎƻ ƳŠƴƛǘΣ ŀǙ ǳȌ 
Ȋ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘǻǾƻŘǻΦ WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ǊƻȊƘȇōŀǘ ǾŠŎƛ ŀ ȊŀőƝǘ 
ǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ƴłƳŠǎǟ ¢DaΣ ŀƭŜ ŘłƭŜ ƴŜȌ 

ƪ ǇǊǾƻǘƴƝƳ ǎƪƛŎłƳ ǎŜ ŘƻƧƝǘ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ς 
ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ȊŀǟƳ ƴŀƧƝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊƳŠƴȅΦ 2łǎǘŜőƴŠ Ȋŀ 
ǘƻ ƳǻȌŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘΣ őłǎǘŜőƴŠ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǟǎŜƶΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 
ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ƳŠǎǘƻ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾȅőŜǊǇŀƭƻ ǎǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦ ½ ǘȇŎƘȌ 
ŘǻǾƻŘǻ ǎŜ ƪ ƳŞ ƴŜƭƛōƻǎǝ ƴŜŘŀǌƝ ǇƻƘƴƻǳǘ 
ŀƴƛ ǎ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝƳƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŠǎǘƻ ƻŘƪƻǳǇƛƭƻ ƻŘ ƴŜ ǇǊłǾŠ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ αǇŞőŜά 
Ȋ ƴƛŎƘ ǳőƛƴƛƭŀ ǘŞƳŠǌ ǊǳƛƴȅΦ aŠǎǘƻ ǘŀƪ ƴȅƴƝ 
αǎƪƭƝȊƝ ǇƭƻŘȅά ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƧƛƴȇŎƘΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƻōƧŜƪǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǊƻȊƘƻǌőŜƴƝΣ ƴŜǾƻƭŜ ŀ ƪǊƛǝƪȅΣ 
ƧŜ ƻōƧŜƪǘ ōȇǾŀƭŞƘƻ IƻǘŜƭǳ tǊŀƘŀΣ ƧŜƴȌ ǎŜ 
ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǊǳƪłŎƘΦ WƛȌ ŀǎƛ ǇǌŜŘ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘȅ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ 
ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǳǇǊŀǾƛǘ ƧŜƧ őƛ őłǎǘŜőƴŠ 
ǇǌŜōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǇƛǾƻǾŀǊ ǎ ƘƻǘŜƭŜƳΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǘǌƛ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ 
Ƨŀƪ ōȅ ƴƻǾȇ ƻōƧŜƪǘ ƳŠƭ ǾȅǇŀŘŀǘΦ ¢ŀ ȊŎŜƭŀ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻőƝǘŀƭŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ƘƭŀǾƴƝ ŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ ŀǎƛ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ōǳŘƻǾȅΣ 
ŘǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭŀ ǵǇƭƴŞ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝΣ ƛ ǘǌŜǟ ǾŀǊƛŀƴǘŀ 
ǇƻőƝǘŀƭŀ ǎ ŘŜƳƻƭƛŎƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ŀ 
ƧŜƘƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝƳ ƴƻǾƻǎǘŀǾōƻǳ ǎ ǇƻƴŠƪǳŘ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴŠƧǑƝƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳΦ bȅƴƝ ǎŜ 
ƻōƧŜǾƛƭŀ őǘǾǊǘł ŀ ǎƴŀŘ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻőƝǘł ǎ őłǎǘŜőƴƻǳ ŘŜƳƻƭƛŎƝ ŀ ǎŜ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ őłǎǝ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƘƻǘŜƭǳ Ǉǌƛ 
ƴłōǌŜȌƝ ǌŜƪȅ {ǾŀǘŀǾȅ ŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ 
őŜƭƴƝ ȊŘƻōƴŞ ŦŀǎłŘȅ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ ƪǘŜǊł 
ǎŀƳƻǘƴł Ǉŀƪ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴƻǾƻǳ 
ǎǘŀǾōǳΦ  

±ŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ŀ ȊŀƧƝƳł ǎŜ ƻ ŘŀƭǑƝ 
ŘŠƴƝ ƪƻƭŜƳ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŜǎŜǝƭŜǟ ƴŜƴƝ ŘƻōǊƻǳ ǾƛȊƛǘƪƻǳ YǊŀǎƭƛŎΦ 
tƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀŘŠƧƴŞ ŀ ǇƻŘƭŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ōȅ ǎŜ ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ ƳŠƭƻ ȊŀőƝǘ 
ǎ ǇǊƻƳŠƴƻǳΦ ±ŠǌƳŜΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳȌ ōǊȊȅ ōǳŘŜΦ 
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{ƴŠƘƻǾł ƴŀŘƝƭƪŀ 
YƻƴŜőƴŠ ǇǌƛǑƭŀ ǇŀƴƝ ½La! ŀ ŘŠǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ 
ǳȌƝǘ ǎƴŠƘǳ ǇƭƴȇƳƛ ŘƻǳǑƪȅΦ tƻǎǘŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǎƴŠƘǳƭłƪŀ 9ŘǳΣ ȊƛƳƴƝ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΣ ȊłǾƻŘƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ǎƪƭǳȊłŎƝŎƘΣ ȊŀƘǊłƭƛ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘŜǊ ƴŀ 
ǎƴŠƘǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƘǊŀōƭŜƳΦ {ƴŀŘ 
ƴłƳ ǎƴƝƘ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅŘǊȌƝΗ 

      aƛŎƘŀŜƭŀ ~ǊŀƛƭƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ a~ 

½ƛƳŀ ŀ ȊƛƳƴƝ ǊŀŘƻǾłƴƪȅ 
 

WŜ ǘǳ ǇǊŀǾł [!5h±{Y# ½La!  ŀ ǎ ƴƝ 
ǇǌƛŎƘłȊƝ ƻōƭƝōŜƴŞ ȊƛƳƴƝ ǊŀŘƻǾłƴƪȅΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ  

ŘŠǝ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ  ƳŀƧƝ ǊłŘȅΣ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƛ 
ǳȌƝǾŀƧƝ ǎƴŠƘǳΣ ǎǘŀǾƝ ǊǻȊƴŞ ǎǘŀǾōȅ ς 
ǎƴŠƘǳƭłƪȅΣ  

ōǳƴƪǊȅΣ ƘǊŀƧƝ ƘǊȅ ǎŜ ǎƴŠƘŜƳ α[ŀōȅǊƛƴǘȅΣά 
αYƻǳƭƻǾŀƴłΣά ŀǇƻŘΦ bŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƳłƳŜ ƛ 
Ƴŀƭȇ ǎǾŀƘΣ  

ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƪ ƧƝȊŘŠ ƴŀ α ƭƻǇŀǘłŎƘΦά 

± ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǎƛ ƻ ȊƛƳŠ ŀ ȊƛƳƴƝŎƘ 
ǊŀŘƻǾłƴƪłŎƘ ǘŀƪŞ ǇƻǾƝŘłƳŜΣ ȊƪƻǳǑƝƳŜ 
Ǉƻƪǳǎȅ ǎŜ  

ǎƴŠƘŜƳΣ ǾȅǊłōƝƳŜΣ ƪǊŜǎƭƝƳŜΣ ƳŀƭǳƧŜƳŜΣ 
őǘŜƳŜΣ ǊŜŎƛǘǳƧŜƳŜ ŀ ȊǇƝǾłƳŜ ǎƛ ƻ ȊƛƳŠΦ 
YŀȌŘŞ ǊƻőƴƝ  

ƻōŘƻōƝ Ƴł ǎǾŞ ƪƻǳȊƭƻ ŀ Ƴȅ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ 
ƴŀ ƧŀǊƻ ŀ ƴŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎŜΦ 

 

a~ ¦ 9ƭŜƪǘǊłǊƴȅ YǊŀǎƭƛŎŜ  ς ±ŜǎŜƭł Ǒƪƻƭƪŀ 

MĠ B. NŊmcov® MĠ U Elektr§rny 

½ƛƳŀΣ ȊƛƳŀ ǘǳ ƧŜΧΦ 
tƻ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ Řƻőƪŀƭƛ ǎƴŠƘƻǾŞ 
ƴŀŘƝƭƪȅΦ ±ƭƻőƪȅΣ ƳǊłȊΣ ƭŜŘ ς ǘƻ ǾǑŜ ƴłƳ 
ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ȊƛƳƴƝ ǊŀŘƻǾłƴƪȅΦ ±Ŝ 
ǘǌƝŘłŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ α{ƴŠƘƻǾł ƪǊłƭƻǾƴŀάΣ 
ǾǑǳŘŜ ǾƛǎƝ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǾƭƻőƪȅΦ 5Šǝ ǎƛ 
ǾȅǊƻōƛƭȅ ōŀǊŜǾƴŞ ƭȅȌŜ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎƛ ƛ αƧƝȊŘǳ 
ƴŀ ƭȅȌƝŎƘάΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ƳŠƭȅ ŘŠǝ ȊŜ 
ǎƴŠƘƻǾŞ ƴŀŘƝƭƪȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǘŀǾƝ 
ǎƴŠƘǳƭłŎƛΣ ōƻōǳƧŜ ǎŜΣ ŎǾƛőƝ ǎŜ ƧƝȊŘŀ ƴŀ 
ǎƴƻǿōƻŀǊŘŜŎƘΦ ½łȌƛǘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ƛ Ǉƻƪǳǎȅ 
ǎ ƭŜŘŜƳΦ tŀƴƝ ½ƛƳƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

         YƻƭŜƪǝǾ a~ .ŀǊǾƛőƪŀ  

 

MĠ Barv²Śsk§ 
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th{¦b¦¢N ¢9waNb® 
bŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǎǾŞƳ ȊłƳŠǊǳ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ƴłǾǊƘ 
ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ 
ǇƻƭƛŎƛŜ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧŀǎƴŞ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ 
ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƳŠǎǘŀΣ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ƴłǾǊƘ ƴŀ 
ȊǌƝȊŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ƻŘƭƻȌƛǘ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ 
ōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ǾŜ 
ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳŠǎǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΦ 

tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ 
ŀōȅ ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƛ ȊǌƝŘƛƭƻΦ 
tƻŘǎǘŀǾ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 
ƴŜŘłǾł ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇƻǌłŘƪǳΦ  

YŜ ŘǊǳƘŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳǟ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǎƭƝōŜƴŞƳ 
ǳǾŜŘŜƴƝ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ 
ǾŜŘŜƴƝ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǵőŜǘƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнл ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǇǌƝǑǟŎƘ őƝǎŜƭ 
ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ hŘƭƻȌŜƴƝ Ƴł ǘŀƪŞ 
ŘǻǾƻŘ Ǿ ƴƻǾŞƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ ȊłƪƻƴŠ őΦ 
рпмκнлнмΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǵőƛƴƴȇ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнм ŀ 
ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴłǑƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ 
ȊƳŠƴΥ 

ω ƪƻƴŜŎ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлол 

ω ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ȋŀ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ƴŀ 
ǎƪƭłŘƪȅ 

ω ƳƻǝǾŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 
Ǉƭƴƛǘ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ  
ƴŀ ƳƝǊǳ ǘǌƝŘŠƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ  

ω ƴƻǾŠ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴƻ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ 
ƻŘǇŀŘǻ  

ω ȊƳŠƴȅ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ŀ ƻƘƭŀǑƻǾłƴƝ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

ω ƴƻǾȇ ƛƴǎǝǘǳǘ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅ - 
ǇƻǾƻƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ǎƳƭǳǾƴƝ ǳƧŜŘƴłƴƝ 
ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ƻŘǇŀŘǻ 

tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƻǊƎłƴŜŎƘ 
ƳŠǎǘŀ ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ 
ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΦ 

5ƻǾƻƭƝƳ ǎƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅΦ 

hǘŀƪŀǊ aƛƪŀ ς ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ Ȋŀ hǘŜǾǌŜƴƻǳ 
ǊŀŘƴƛŎƛ 

 

!a!¢L Yw!{[L/9 
aŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƭłȊƴŠƳƛ ŀ 
.ŜŎƘŜǊƻǾƪƻǳ ƴŜōƻ ¢ǌŜōƻƶ ǎ ƪŀǇǊȅΦ ± ǊƻŎŜ 
мотл ōȅƭȅ YǊŀǎƭƛŎŜ ǇƻǾȇǑŜƴȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻΣ ŀƭŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƻǎƭŀǾȅ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƴŜƳƻƘƭȅ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƪƻƴŀǘ ŀ 
ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ƻŘƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻƪΦ ± !Ƴŀǝ 
ǾǑŀƪ ȌłŘƴȇ ŘǻǾƻŘ ƪ ƻǎƭŀǾłƳ ƴŜōȅƭΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎŜΣ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ Řƻ ōŀƴƪǊƻǘǳΦ ! ƴȅƴƝ 
ƧŘŜ ƻ ƘƻŘƴŠΗ WŘŜ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƻ ǘǊŀŘƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǳ 

ŘŜŎƘƻǾȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǘǊǾł ƻŘ Ǌƻƪǳ 
мтрмΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ƪǊŀǎƭƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘǊƛƪłŎƘ ǇƻǇǊǾŞ 
ƻōƧŜǾǳƧŜ WƻǎŜŦ WƻƘŀƴƴ !ƴƎŜǊ όǇǻǾƻŘƴŠ 
!ƴƎŜǊŜǊύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ 
α¢ǊƻƳǇŜǘŜƴƳŀŎƘŜǊΦά WŜ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ 
ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ƪǊŀǎƭƛŎƪŞ ǾȇǊƻōȅ ȌŜǎǙƻǾȇŎƘ 
ŘŜŎƘƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ŘǾŠ ǘǊƻƳǇŜǘȅ Ȋ ƧŜƘƻ 
ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ǳƭƻȌŜƴȅ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ƳǳȊŜǳ Ǿ tǊŀȊŜ 
ŀ Ǿ ƳǳȊŜǳ Ǿ [ƛƴŎƛΦ WŜ ȊƴłƳ ǘŀƪŞ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘ 
ǎ ƧŜƘƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊƻǳΦ WŘŜ ƻ ǾȇǊƻōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ǳŘǊȌŜƭƛ Ǉƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ 
ŘƻōŠ ŘƝƪȅ ǵǎƛƭƝ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝΦ 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ нлмф ǎŜ !ƳŀǝΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǘŞ 
ŘƻōŠ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭŀ мол ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ 
ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻŘŀƭƛ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ŀ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
Ǉƻǎƭŀƭ !Ƴŀǝ YǊŀƧǎƪȇ ǎƻǳŘ Ǿ tƭȊƴƛ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ǎ ŘƭǳƘŜƳ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝƳ мтл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 

{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ [ǳōŜŎƘ ǳ 
/ƘŜōǳ ǳ ǾȇǊƻōŎŜ ǎǘǊǳƴƴȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǇǊƻŘłǾłƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ ŬǊƳȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ƛ ǇǊƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƳƻȌƴȇ 
ƪƻƴŜŎ ǾȇǊƻōȅ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ȋłƴƛƪ ŬǊƳȅΦ {ƻǳŘ ǇƻǾƻƭƛƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
!Ƴŀǝ ǇǊƻŘŜƧ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ƪƻƴƪǳǊǎƴƝ 
ǎǇǊłǾŎŜ ǾȅǇǎŀƭ ƴŀ !Ƴŀǝ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ǘǌƝ ƪƻƭ ƴŀƪƻƴŜŎ !Ƴŀǝ ƪƻǳǇƛƭŀ 
ōǊƴŠƴǎƪł ŬǊƳŀ wLv ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ wƻƳŀƴŀ 
{ǘŀƶƪŀ Ȋŀ нсΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ ½ƴŀƭŜŎƪŞ 
ƻŎŜƴŠƴƝ ŬǊƳȅ őƛƴƛƭƻ момΣр Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 
wƻƳŀƴ {ǘŀƴŠƪ ǎŜ ǇǊƻ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ 
ǾȅƧłŘǌƛƭΣ ȌŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƪƻǳǇƛ !Ƴŀǝ Ȋŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛΦ 5ƻ ǇǌŜǾȊŜǟ ŬǊƳȅ ǎŜ 
ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǇƭłƴǻƳ ƴŜŎƘŎŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘΦ 

2ŜǊƴȇ ǎŎŞƴłǌ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜƪƻƴŀƭΣ !Ƴŀǝ Ƴł 
ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻƧƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ǳƳƝǎǝƭ Řƻ 
YǊŀǎƭƛŎ ŀ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜǑǘŠ ȌƛƧŜΦ  

½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧǎŜƳ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇŎƘ 
ŀƳŀǘƻǾŎǻ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǳ ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
ŬǊƳȅΣ ƪŘŜ ƳƴƻȊƝ ǇǊƻȌƛƭƛ ŎŜƭȇ ǎǾǻƧ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
ȌƛǾƻǘ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ƧƛƳ ƭƝǘƻΣ ƪŘȅōȅ ǾȇǊƻōŀ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ȊŎŜƭŀ ȊŀƴƛƪƭŀΦ 
hōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƪŜǇǎŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ !Ƴŀǝ ǇƻǾŜŘƭƻΦ ¦ ƴŠƪƻƘƻ 
ōȅƭŀ ȊŘǊƻƧŜƳ ƴŜŘǻǾŠǊȅ ǇǊƻȌƛǘł 
ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƴŠƪŘŜ 
ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘ ƻ ƳƻȌƴŞƳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ ōŜȊ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧƛŎƘ 
ƳƴƻƘƻ ƻŘŜǑƭƻ Řƻ ǇŜƴȊŜΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀŎǳƧƝ 
Ǿ ƘǳŘŜōƴƝ ōǊŀƴȌƛ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛΦ tǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ƳŠ 
ǘŀ őŀǎǘƻ ƴŜǎƪǊȇǾŀƴł Ȋƭƻōŀ ŀ αƪȅǎŜƭŞ ȊŜƭƝά 
ƪ ŬǊƳŠΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ȌƛǾƻōȅǟ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ {ƭƻǾŀ ƻ ȊƭƻŘŠƧƛƴŠΣ 
ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛΣ ƪƻƳǳƴƛǎǘŜŎƘΣ ƳƛƭƛŎƛƻƴłǌƝŎƘΧ 

¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƳƛƴǳƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜȊƳŠƴƝΣ ŀ ƴƻǾȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎ ƴƝ ƴŜƳł ƴƛŎ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ bƛƪƻƳǳ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ƴŜŘƭǳȌƝ ŀ 
ŘƻǳŦłΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ ƧŜƘƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 
ǇƻŘŀǌƝΦ ± ǎƻǳǘŠȌƛ ȊŀǇƭŀǝƭ ŀ ƳǳǎƝ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ 
ƪŀǇƛǘłƭŜƳ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǾŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ !Ƴŀǝ 
ǘŀƪ Ƴł ǑŀƴŎƛ ƴŀ ǇǌŜȌƛǟ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ƴŀƛǾƴƝ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ w±It ŀ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǘǊƘǳΦ tǌƛ ǇŜǝőƴƝ ǎƴŀȊŜ ƻ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎōƝǊƪȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
ƴŜōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻŘŜƧŜ !Ƴŀǝ ŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾƛ 
ǘŜǇǊǾŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǎƻǳŘΣ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭ 
ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ǇŀƳŠǘƴƝƪȅ ǎƭłǾȅ !Ƴŀǝ ƛ 
ǎƻǳőŀǎƴƝƪȅ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻȊǾƻƭƴŞƘƻ ǵǇŀŘƪǳΦ 

hǎƭƻǾƛƭ ƧǎŜƳ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀ ȊŜǇǘŀƭ ǎŜ ƧƛŎƘ ƴŀ ƴłȊƻǊ 
ƻ ƳƻȌƴŞƳ ǇƻȊǾŜŘƴǳǟ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ !Ƴŀǝ 
ǎ ƴƻǾȇƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳΦ tƻȊƻǊǳƘƻŘƴł ōȅƭŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǳőƶǻ Ȋ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфпс ς пт ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ Řƻ YǊŀǎƭƛŎ ǳőƛǘ ǎŜ ǾȇǊƻōŠ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΦ ±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǎǘŀǊŞ ƴŠƳŜŎƪŞ 
ƳŀŎƘǊȅ ǇǌŜŘłǾŀƧƝŎƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ǊǻȊƴŞ ƎǊƛŦȅ 
ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ƪ ȊǾƭłŘƴǳǟ ǌŜƳŜǎƭŀΦ ¢ƛǘƻ bŠƳŎƛ ǎŜ ǎǘŀƭƛ 
ƻŬŎƛłƭƴŠ ǘȊǾΦ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƝ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ 
ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƴƝ Ȋ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ YŘȅȌ ǎƘǊƴǳ 
ƴłȊƻǊ ǘŠŎƘǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻǎƳŘŜǎłǝƭŜǘȇŎƘ 
ǾŜǘŜǊłƴǻ !Ƴŀǝ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
!ƳŀǝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜŘƭŜ ǘŠŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ Ǿ !Ƴŀǝ ƧŜǑǘŠ ŘǊȌƝ ǇǊŀǇƻǊ ǾȇǊƻōȅ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǝ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘǾŀŎŜǝ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻƧŜǾƝ 
ȊłƧŜƳ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ŀ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ȊŀǳőŜƴƛ ǇǊłǾŠ ƻŘ ǘŠŎƘ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ǘƻ 
ǌŜƳŜǎƭƻ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘŀǘ ŘłƭΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƭǳǑƴŠ ȊŀǇƭŀŎŜƴƛΣ ŀōȅ ƧƛƳ ǘŀ ǇǊłŎŜ 
ȊŀƧƛǎǝƭŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ŀ ǎƭǳǑƴƻǳ ƻōȌƛǾǳ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛƴǳΦ tǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ǾȇǊƻōǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŀƎŜƴǘǳǊƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƧŜ ƳȅƭƴłΦ Y ǳŘǊȌŜƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƧŜ 
ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻōǊł ǇǊłŎŜ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝΦ Y ǘƻƳǳ ƳƻƘǳ Ƨŀƪƻ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ȊƝǎƪłƴƝ ōȅǘǳ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƳŠǎǘƻ ƴŀƧŘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ Ȋ YǊŀǎƭƛŎΦ WŜǎǘƭƛ 
ƴƻǾȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ !Ƴŀǝ Ƨŀƪƻ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ƛ ƳŠǎǘƻ 
ǎǾƻƧƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ƴŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ 
ǇǌƛƭłƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ǇƻŘƝƭŜǘΦ ± 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ȊŀőƝƴł ǾŜƭƪł ȊƳŠƴŀ Ǿ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ ŀ Ƨǎƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ȊƴŀőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǘŠȌŎŜ ǇƻǊŀƴŠƴł !Ƴŀǝ 
ƴŀƧƝǘ ǎǾƻƧƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ L ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǳőƶƻǾǎƪŞ ŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 
ǳŘǊȌŜǘΣ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾȇƳ ŘƝƭŜƳΦ tǊƻ 
ƳƴŜ ŀ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ ǇŜǝőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ Ǉłƴȅ CΦ 
{ǘǻƧŜΣ WΦ [ŜǾŞƘƻΣ WΦ bƻǾƻǘƴŞƘƻ ŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ 
ǝǎƝŎ ƪǊŀǎƭƛŎƪȇŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘǻ ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǎƴŀƘŀΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ YǊŀǎƭƛŎ ƴŜȊǘǊŀǝƭȅ ǾȊłŎƴŞ 

ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ ¢Ŝř ƧŘŜΣ Ƨŀƪ ǾŠǌƝƳΣ ƻ ǾƝŎΦ 
¢Ŝř ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ YǊŀǎƭƛŎŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƳŠǎǘŜƳΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ŘƻōǊŞ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ŀ ƪŘŜ 
ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǘŀƪŞ ƘǊŀƧŜ ǾȇōƻǊƴł ƳǳȊƛƪŀΦ 

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜƪƻƴłƳŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀ ȌŜ ǎŜ 
ƻōǊƻȊŜƴƝ !Ƴŀǝ ǇƻŘŀǌƝΦ   

hǘŀƪŀǊ aƛƪŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ Ȋŀ hǘŜǾǌŜƴƻǳ ǊŀŘƴƛŎƛ 

Napsali jste n§m 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ 

¦ǇǌƝƳƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴǳ Wŀƴǳ 
YƭŜǇłőƪƻǾƛ Ȋ YǊŀǎƭƛŎΣ ƪǘŜǊȇ ŘŀǊƻǾŀƭ 
ƴŀǑŜƳǳ ƪƭǳōǳ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ƪǊłǎƴŞ ƴƻǾŞ 
ƪƴƛƘȅΦ ½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ƪƭǳōƻǾŞ 
őǘŜƴłǌƪȅ ŘŠƪǳƧƛΦ 
 ±ŜŘƻǳŎƝ ƪƭǳōǳ ŘǻŎƘƻŘŎǻ LL  

 !ƴƴŀ aŀǊƛƶłƪƻǾł 
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9! ƭƛƎŀ ƪƭǳōǳ !ƪǝǾ нлнм  
WŜƭƛƪƻȌ ǘǳ ƳłƳŜ ƴƻǾȇ ǊƻƪΣ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƪƭǳōǳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ 9! 
ǎǇƻǊǘ ƭƛƎǳ Ǿ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƘǌŜ CLC! нмΦ 
WŜƭƛƪƻȌ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōŀ ƴłƳ 
ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎŜ ǎŎƘłȊŜǘ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ŎŜƭƻǳ ƭƛƎǳ 
ƧǎƳŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜȌƛƳǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƘǊłőƛ ǎǘǌŜǘłǾŀƧƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ǾȅƭƻǎƻǾŀƴȇƳƛ ǘȇƳȅ 
ƻƴƭƛƴŜΦ /Ŝƭł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘŞǘƻ 
ƭƛƎȅ ƴłƳ ȊŀōǊŀƭŀ Ǉƭƴƻ 

ƘƻŘƛƴ ǇǊłŎŜ ŀ ƧǎŜƳ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ƧƛȌ ƭƛƎŀ 
ǊƻȊƧƝȌŘƝΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Řƻ ǘŞǘƻ ƭƛƎȅ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 
ƴŜƻőŜƪłǾŀƭƛ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƧŜƳΣ ŀƭŜ ƻǇŀƪ ōȅƭ 
ǇǊŀǾŘƻǳΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ нн ƘǊłőǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ Ŧƻǘōŀƭ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳȅΦ 
{ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ  ƪƻƴŎŜǇǘ 
ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ƻŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀȌ Ǉƻ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǊƻȊƭƻǎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎ ȌƛǾȇƳ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎƪǳǇƛƴŠ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ 
ǎƪǳǇƛƴŠ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ƻ 
ŦƻǘōŀƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ƘȇōŀƧƝ ŘƴŜǑƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ őłǎǘ ƭƛƎȅ 
ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻŘ мрΦ мΦ нлнм Řƻ олΦ сΦ нлнм 
ŀ Ǉƭŀȅ-ƻũ őłǎǘ ƻŘ олΦ сΦ нлнм Řƻ мΦ фΦ нлнмΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊŀƧŜ ŬƴłƭŜ ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 
bŜƧƭŜǇǑƝ ƘǊłőƛ ōǳŘƻǳ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
ǎǾƻǳ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƻǳ ƘǊƻǳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎǾȇƳ 
ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 
bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ƭƛƎȅ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ YŀȌŘȇ ƘǊłő ƳǳǎƝ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘȇƳ 
ƘǊŀŎƝƳ ƪƻƭŜƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎŜ ǘŜř ǘŀƪŞ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ 
ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ƻƴƭƛƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƭŜŘłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ őƛ 
ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀƧΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ƘǊłőƛ ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ǎǾȇŎƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ȊłǇŀǎǻ őƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ YƭƛŜƴǝ ǘŀƪ ƳŀƧƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇƻƳŠǌƛǘ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƴŜƧǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǌŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ Ǉƭƴƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƳ ōǳŘƻǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŠ 
ƘƻŘƛǘΦ ¢ƻǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀǑƛƳ 
ƪƭƛŜƴǘǻƳ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǾŜ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ Řōłǘ ƴŀ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ /ƘŎŜǑ ǎŜ Řƻ ƴŀǑƝ ƭƛƎȅ ȊŀǇƻƧƛǘΚ 
tǌƛƧř Ȋŀ ƴłƳƛ Řƻ ƪƭǳōǳΣ ŀ ǘƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƻŘ 
млΥлл-мтΥллΣ ŀ ƴŜōƻ ƴłƳ ȊŀǑƭƛ ȊǇǊłǾǳ ƴŀ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ κC. ƪƭǳō !ƪǝǾκ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƻȊǾŜƳŜ 
ȊǇŠǘΦ 

{ƭǳȌōŀ bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ 
ƳƭłŘŜȌ ǾŜ ǾŠƪǳ мр-нс ƭŜǘ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ 
Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

Napsali jste  

[ŜŘŜƴ Ǿ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŎƪŞ ŘǊǳȌƛƴŠ 
bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ōŜȊ ǎƴŠƘǳ 
ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎƴŠƘǳƭłƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ Ǿ 
ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƭŀƴ ŀ ǾƝőŜƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ 
ǵƪƻƭŜƳ ǇƻǊŀŘƛƭƛΦ tƻǘŞ ǳȌ ƴłƳ ƳŠǎƝŎ ƭŜŘŜƴ 
ƴŀŘŠƭƛƭ ǎƴŠƘƻǾƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ ±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ Ǿ 
ƳƴƻƘŀ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ YƭǳȊłƪȅ ŀ ōƻōƻǾłƴƝ ƴłǎ 
ƳƻŎ ōŀǾƛƭȅΦ tǊƻƧƝȌŘŠƴƝ ƻōǊǳőƝΣ ǎƭŀƭƻƳ ŀ 
ǎƪƻƪłƴƪȅ ȊǇŜǎǘǌƛƭȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŘƻǾłŘŠƴƝ ƴŀ 
ƪƻǇŎƛΦ ±ȅŎƘłȊƪȅ Řƻ ƭŜǎŀ ōȅƭȅ ŎƝƭŜƴŞ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǎǘƻǇ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊƳŠƴ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ !ƴƛ 
ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƴŠƘǳ ƴłǎ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ ƻŘ 
ǎǘƻǇƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ {ǘƻǇȅ ȊǾƝǌŀǘ ƴłǎ ŘƻǾŜŘƭȅ ŀȌ 
Řƻ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ƻŘƪǳŘ ǾŜŘƭŀ ŎŜǎǘŀ ƧŜƴ 
ǎǘǊƳŠ ǾȊƘǻǊǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪƻǳ 
ǾȇǇǊŀǾǳ ȊǾƭłŘƭƛΦ { ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƳǊŀȊǻ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ 
{ǘǳŘłƴƪŀ ƴłƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƳǊŀȊǳ 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ǇƻŘƝǾŀƴƻǳΦ 
±Ŝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ǵǘǾŀǊŜŎƘ ƧǎƳŜ ƘƭŜŘŀƭƛ 
ŘǊŀƘƻƪŀƳȅΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊȅΣ ƪǾŠǝƴȅΦ ½ƪƻǳƳłƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŜŘǳ ŀ ǾƭƻőŜƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ 
±ƭƻőƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǘƻƳ ǎƪƭłŘŀƭƛ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 
tƻƘłŘƪŀ h ŘǾŀƴłŎǝ ƳŠǎƝőƪłŎƘ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 
Ƨŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŎƘƻǾȇŎƘΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ 
ǎŜ ƴłƳ ƘǊŀǾŠ ǾǑǘŠǇƻǾŀƭȅ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƭȅΦ YŘȅȌ 
ǇǌƛǑƭŀ ƻōƭŜǾŀ ŀ ǎƴƝƘ ƴłƳ ŘƻǾƻƭƛƭ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ǿ 
ǎƻŎƘŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ƴŀ 
ŘŠǘǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ƴŜƧŜƴ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ƳƻŘǊŞ 
ƘǊŀŘōȅ ŀ ǘǳƴŜƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪǳŎƘȅƶƪŀΣ Ǝŀǳő ƴŜōƻ 

ƪǌŜǎƭƻΦ ±ǑŜ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ŘƻȊŘƻōƛƭƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ 
ǊƻȊǇǊŀǑƻǾŀőŜ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ōŀǊŜǾƴȇƳ 
ǊƻȊǘƻƪŜƳΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƴłǎ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŘǾŀƴłŎǝ 
ōǊŀǘǊǻ ƻōŘŀǌƝ ƻǇŠǘ ǎƴŠƘŜƳ ƛ ƭŜŘŜƳΦ 

   aΦ bŞƳŜǘƘƻǾł  

IƻŘƛƴȅ ǎŜōŜƻōǊŀƴȅ Ǿ a~ 
IƻŘƛƴȅ 
ǎŜōŜƻōǊŀƴȅ Ǿ 
ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ǑƪƻƭŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ{¢ht 
ƴłǎƛƭƝ ƴŀ 
ǑƪƻƭłŎƘ - 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅϦΦ 
YŀȌŘȇŎƘ мп 
ŘƴƝ ƴŀǑƝ 
ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ 
Ǒƪƻƭǳ 
ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ 
ƭŜƪǘƻǊƪŀ ǇŀƴƝ 
[Ŝƴƪŀ 
±ŜƧǾƻŘƻǾłΣ 

ƪǘŜǊł ǎ ŘŠǘƳƛ ƘƻǾƻǌƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪǳ ƻ 
ƳƻȌƴȇŎƘ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ ±ȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘł 
ƘǊŀǾƻǳ ŀ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ 5Šǝ ǎƛ ǇǊƻŎǾƛőǳƧƝ 
ǎǾŞ ȊƝǎƪŀƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘŜǊΦ bŀ ƪŀȌŘŞ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻƴŘŠƭƝ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠǑƝƳŜΦ 
                    WΦ tƻǘƻőƴł  

½ŜƳŠǇƛǎƴł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭƻ ½ŜƳŠǇƛǎƴŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΦ 
{ƻǳǘŠȌ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

ȊŀƧƝƳł ȊŜƳŠǇƛǎΣ ƳŀƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ ƭƛŘǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ōŀǾƝ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘŠƴƝ ƴŜƧŜƴ 
ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ ~ƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нн Ȍłƪǻ Ȋ ŘŜǾłǘȇŎƘ ǘǌƝŘ ŀ п ȌłŎƛ Ȋ 
ƻǎƳȇŎƘ ǘǌƝŘΦ aǳǎŜƭƛ ǇƻȊƴŀǘΣ ƻ ƧŀƪŞ ƧŜȊŜǊƻ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƳŀƭȇŎƘ ƴłǇƻǾŠŘ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ őłǎǝ ǎƻǇƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ 
ǘŜȄǘǳ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǘǾǊȊŜƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾłΦ 
hƭȅƳǇƛłŘŀ ȊŜ ȊŜƳŠǇƛǎǳ ƴŜǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ƻ ǘƻ ǾƝŎ ƴłǎ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ƳłƳŜ 
ŎŜƭƪŜƳ мф ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǌŜǑƛǘŜƭǻΦ 5ƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ 
ƪƻƭŀ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻǎƭŀǘ о ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ 
ǘŠƳƛ ǎŜ ǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎƘƻŘƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 
ōƻŘǻ ǎǘŀƭƛΥ [ǳŎƛŜ .ŀǳŜǊƻǾł Ȋ уΦ !Σ YƭłǊŀ 
~ǳƭłƪƻǾł Ȋ фΦ ! ŀ bƛƪƻƭŀǎ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ Ȋ фΦ !Φ 
±ǑŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻΦ 

  aƎǊΦ 9ƭƛǑƪŀ ±ŀǊŀǳǎƻǾłΣ  

  aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ ²ƛƴƪŜƭƘǀŦŜǊƻǾł 

tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 
tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ƻōŘǊȌŜƭƛ Ǿ ǌłŘƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇƻǳȊŜ ȌłŎƛ 
мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘ ŀ ƻŘƭƻǳőŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŎƝŎƘΦ tǊƻ ǇǊǾƶłőƪȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊǾƴƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾƭłŘƭŀ Ǿ мΦǘǌƝŘłŎƘ ǳȌ 
ƻŘ Ǌłƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƴłƭŀŘŀΦ hǎǘŀǘƴƝ ȌłŎƛ ōȅƭƛ 
ǎ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝƳƛ ȊƴłƳƪŀƳƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛΣ ŀƭŜ 
ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ƻōŘǊȌƝ ŀȌ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ 
ǾȇǳƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ aƎǊΦ tΦ tƻƭŜŘƶłƪƻǾłΣ aƎǊΦ 9Φ .ǌƝȊƻǾł 

  ǾƝŎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀ ǎǘǊΦ р 
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aŀƭȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƪǊŀǎƭƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

¨ǾƻŘ 
h ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ YǊŀǎƭƛŎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƳƛ 
Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛŎƘ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ǇƻŘƻōŠ ǇƻǳȊŜ 
Ǿ ƪƴƛƘłŎƘ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ ŀ 
ōȇǾŀƭŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƳƴƻƘŀ Ȋ ƴłǎΣ Ǉŀƴŀ aƎǊΦ 
±łŎƭŀǾŀ YƻǘŠǑƻǾŎŜ όYǊŀǎƭƛŎƪł ƪǊƻƴƛƪŀΣ нллс ŀ 
YǊŀǎƭƛŎƪł őƝǘŀƴƪŀΣ нлмоύΦ tƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǊŀƳŜƴǻ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊƻƪłȊŀƴŞΣ ȌŜ 
ƪƻƴŎŜƳ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎŜ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ƪǊŀǎƭƛŎƪȇŎƘ 
ƻōőŀƴǻ ǎǘŀǊŀƭƛ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǊŀƴƘƻƧƛőƛΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ 
ƭŞƪŀǌ ȊŘŜ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ŀȌ 5ǊΦ Iŀƴǎ tŜƭƭŜǊ 
Ǿ ǊƻŎŜ мсрп ŀ ǇǊǾƴƝ ƪǊŀǎƭƛŎƪł ƭŞƪłǊƴŀ α¦ 
ȊƭŀǘŞƘƻ ƻǊƭŀά ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
мтфнΦ 
   !ǳǘƻǊ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ƳŠƭ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǾŠŘŜŎƪŞ 
ǇǊłŎƛ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Řƻ !ǊŎƘƛǾǳ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ ŀ ȊŘŜ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƴłƘƻŘƴŠ 
Řƻǎǘŀƭ ƛ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƝƭőƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƳƛƶǳƧƝ ǘǌƛ ƪǊŀǎƭƛŎƪŞ ƻōőŀƴȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƻǎƻōƴŠ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴŠ ǾłȊŀƴł ƴŀ 
ȊŘŜƧǑƝ ƳŜŘƛŎƝƴǳΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ǾǌŜƭȇ ǾȊǘŀƘ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƳŠǎǘǳ Ȋŀőŀƭ ƧƛȌ Ǿ őŜǊǾƴǳ мфпр ŀ ǘǊǾł 
ŘƻǎǳŘΣ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴł ƻŘ ǾŠŎƛ ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ƴłƭŜȊȅ 
ǇƻŘŠƭƛǘ ƛ ǎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳƭŀŘǑƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ 
YǊŀǎƭƛŎΧΦ 
мΦ wŀƴƘƻƧƛőƛ ό²ǳƴŘŅǊȊǘŜύ ōȅƭƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ 
ǇƻƭƻǾƛƴȅ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇƻŘ ȊłƪƻƴƴȇƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ 
ǇǊŀȌǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƴŀ ƴƝȌ ǘŀƪŞ ƳǳǎŜƭƛ ǎƪƭłŘŀǘ 
ƻŘōƻǊƴŞ ŀǇǊƻōŀőƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅΦ {ƘƻŘƻǳ ƴłƘƻŘ 
ƧǎƳŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ŎƘƛǊǳǊƎŀ ǇǊƻŦΦ ²ŜƛǎǎŜ 
α5ŠƧƛƴȅ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘά Ȋ Ǌƻƪǳ муфл 
ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǵŘŀƧ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ муΦ ǎǘƻƭŜǟ ƻ ȊƪƻǳǑŎŜ 
αǊŀƴƘƻƧƛőŜ Ȋ YǊŀǎƭƛŎŜάΦ ± ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ǊŀƴƘƻƧƛőǎƪȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ όαaŀǘǊƛŎǳƭŀ CŀŎǳƭǘŀǝǎ 
aŜŘƛŎƛƴŀŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǝǎ tǊŀƎŜƴǎƛǎ мсрт ς 
мтуоάΣ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ /ƘȅǊǳǊƎƛΣ hǇƘǘŀƭƳƛŎƛ Ŝǘ 
[ƛǘƘƻǘƻƳƛύ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀƭŜȊƭƛ ǇƻŘǊƻōƴȇ 
ȊłǇƛǎ ƻ ȊƪƻǳǑŎŜ ƪǊŀǎƭƛŎƪŞƘƻ ǊŀƴƘƻƧƛőŜ aΦ!Φ!Φ 

IƻũƳŀƴƴŀΥ ȊƪƻǳǑƪŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ фΦ ǎǊǇƴŀ мтнл ŀ 
ŎŜƭȇ ǘŜȄǘ ƧŜƧƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ όǾ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ƴŠƳőƛƴŠύ ȊƴƝΥ  
   αфΦ !ǳƎΦ мтнлΥ - ƛǎǘ IŜǊǊ aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘǊŜŀǎ 
!ƴǘƻƴƛ IƻũƳŀƴƴΣ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ DǊŀǎƭƛǘȊ ŀǳǎ 
.ǀƘƳŜƴΥ ǾƻǊ Ŝƛƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ōǊǳŎƘ ǳƴŘ {ǘŜƛƴ 
ŀǳŎƘ ƎŜǿŅŎƘǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƻŎǳƭƛǎǘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
όΚύ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǎŜƴ {ŎƘŀǊǘŜƴ  ǳƴŘ 
YǊŜōǎǎŎƘŀŘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛǊǘ ǳƴŘ ŀǇǇǊƻōƛǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ {ƻƴǎǘŜƴ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎŜƛƴŜǊ 
tǊƛǾƛƭŜƎƛƛ ǎƛŎƘ ƛƴ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜŘŜǊ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ 
ǿŜŘŜǊ ŜƛǎŜǊƭƛŎƘŜ /ǳǊŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊōƻǧŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦά ό! ǇǊƻŦŜǎƻǊ ²Ŝƛǎǎ ƪ ǘƻƳǳ ǾŜ ǎǾŞ 
ƪƴƛȊŜ ŘƻŘŀƭΥ α½ ǘƻƘƻ ǾƛŘƴƻΣ ȌŜ Ƴǳ ǇǌƛƪłȊłƴ ōȅƭ 
Řƻǎǝ ǾŜƭƛƪȇ ƻŘōƻǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾƴƝΦάύΦ  
±Ŝ ǾƻƭƴŠƧǑƝƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ Řƻ őŜǑǝƴȅ Ǉŀƪ ȊłǇƛǎ ȊƴƝ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǘŀƪǘƻΥ αфΦ ǎǊǇƴŀ мтнл ōȅƭ ȊƪƻǳǑŜƴ ŀ 
ŀǇǊƻōƻǾłƴ Ǉŀƴ aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘǊŜŀǎ !ƴǘƻƴƛ 
IƻũƳŀƴƴΣ ƻōőŀƴ Ȋ YǊŀǎƭƛŎ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΥ Ƨŀƪƻ 
ƻǇŜǊŀǘŞǊ ƪȇƭΣ ƪŀƳŜƴǻ κƳƻőƻǾŞƘƻ ƳŠŎƘȇǌŜκ ŀ 
ǌŜȊŀő ǾȇǊǻǎǘƪǻΣ ƻƪǳƭƛǎǘŀ ŀ ŎƘƛǊǳǊƎ ǊƻȊǑǘŠǇǻ Ǌǘǻ 
ŀ ǊŀƪƻǾƛƴƴȇŎƘ ǑƪƻŘΦ h ǎǾł ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ōȅ ŀƭŜ 
ǇǌƛǑŜƭΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƧŜƳǳ 
ȊŀƪłȊŀƴȇŎƘ ȊŜǾƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƪǻǊΦά 
нΦ [ŞƪŀǌƛΥ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭȅ 
Ǿ ŎŜƭŞ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛ όŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǌŀŘŠ 
ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝύ ƪƭŀŘŜƴȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠΣ ǘƧΦ 
ŀǎƛ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾȅǑǑƝ 
ƴłǊƻƪȅΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ 
ƪŀƴŘƛŘłǘ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜŘ ǎǾƻƧƝ ǇǊƻƳƻŎƝ ǎŜǇǎŀǘΣ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǾŀǘ ŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ƻōƘłƧƛǘ ŘƛȊŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎƛΣ 
ǎŜǇǎŀƴƻǳ Ǿ ƭŀǝƴŠΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ Ǿ ƴŠƳőƛƴŠΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǎǘŀǾ ǘǊǾŀƭ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мупуΦ ½ ŎŜƭŞƘƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻōŘƻōƝ ƧŜ Ǿ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƳ ŀǊŎƘƛǾǳ όŀ őłǎǘŜőƴŠ 
Ǿ błǊƻŘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠύ ǳƭƻȌŜƴƻ ǇǌŜǎ флл 
ƻǊƛƎƛƴłƭǻ ŘƛȊŜǊǘŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
ǇǊŀȌǎƪŞ ƭŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ȋ ƭŜǘ мслф - мупуΣ 
ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳΦ 
½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ 
ȌŜ ǇƻǳȊŜ ŘǾŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ƻŘǎǳŘ ǇƻŎƘłȊŜƭƛ ŀ 
ƪƻƴőƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜΥ Ǿ ǊƻŎŜ 
муос ǇǊƻƳƻǾŀƭƻ ƴŀ [ŞƪŀǌǎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŎŜƭƪŜƳ пс ƳŜŘƛƪǻΣ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƻōƘłƧƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ŘƛȊŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎŜΦ 5Ǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƛ 
Ȋ YǊŀǎƭƛŎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƛ Ȋŀ ǎǾȇƳƛ ƧƳŞƴȅ ƻȊƴŀőŜƴƛ 
Ƨŀƪƻ α.ƻƘŜƳǳǎ DǊŀǎƭƛǘȊŜƴǎƛǎάΦ .ȅƭƛ ǘƻΥ 
 

!ύ 5ŀǾƛŘ W!Ib[ ς ǘŜƴ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƳŀǘǊƛőƴƝŎƘ 
ǵŘŀƧǻ Ȋ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ ƴŀǊƻŘƛƭ мΦ ǎǊǇƴŀ 
мулу Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΣ Ǿ ŘƻƳŠ őǇΦ оттΦ ±ŠǘǑƛƴǳ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ 
ǾŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛƛΥ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎ ōȅƭ ƪǳǇŎŜƳ 
Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΣ ƧŜƘƻ Ƴŀǘƪŀ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ {ǘŀǊŎƪƻǾł 
ōȅƭŀ ǎŜǎǘǊƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƴƝƪŀ 
WƻƘŀƴƴŀ 5ŀǾƛŘŀ Ǿƻƴ {ǘŀǊŎƪŀΦ 5Φ WŀƘƴƭ ǎŜ ƻȌŜƴƛƭ 
ǎ aŀǘƘƛƭŘŜ ½ŜƛŘƭŜǊƻǾƻǳΣ ƴŀǊΦ мпΦоΦ мунт ŀ ƳŠƭƛ 
ǎǇƻƭǳ ǑŜǎǘ ŘŠǟΦ 5ǊΦ WŀƘƴƭ ǎǘǊłǾƛƭ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǾŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ Ǿ tƭȊƴƛΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƭŞǘŜŎƘ мупм ς 
муун ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜ tǊǾƴƝ 
ƳŠǎǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ ōȅƭ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾƴƝƳ 
ƳŠǎǘǎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳΦ .ȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ 
ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ {Ǉƻƭƪǳ őŜǎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ 
Ǿ ƧŜƘƻ ǇƭȊŜƶǎƪŞ ƻŘōƻőŎŜ ό{ǇƻƭŜƪ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ 
Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ муснύΦ 
5ŀǾƛŘ WŀƘƴƭ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻōƘłƧƛƭ ŘƴŜ мсΦ Řǳōƴŀ 
муос ǎǾƻƧƛ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪƻǳ ŘƛȊŜǊǘŀŎƛ ǎ ǝǘǳƭŜƳ 
α5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭƛǎ ƳŜŘƛŎƻ-ōƻǘŀƴƛŎŀ 
ǎƛǎǘŜƴǎ D[h{{h[hDL!a Ch[Lhw¦aάΦ WŜ 
ƴŀǇǎŀƴł Ǿ ƭŀǝƴŠ ŀ Ƴł ǊƻȊǎŀƘ пн ǎǘǊŀƴΦ 
5ƛȊŜǊǘŀŎŜ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ őƛǎǘŠ ōƻǘŀƴƛŎƪȅ ƭŀŘŠƴŞ ŘƝƭƻ 
ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ƻōŜŎƴŞ ǎǘŀǾōȅ 
ǾǑŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǌƝǑŜΥ 
hōǎŀƘ ŘƛȊŜǊǘŀŎŜ ƧŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ 
ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƳŜŘƛŎƝƴŠΣ ŀƭŜ ǘƻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭƻ 
ƴŜƻōǾȅƪƭŞΦ {ƴŀŘ ƧŜŘƛƴƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƴŀ ŎŜƭŞ 
ǇǊłŎƛ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ƭŀǝƴǎƪȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ 
Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ǎƻǳőłǎǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾŀǊǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłǾƻǊƪłŎƘ 
ǳǾŜŘŜƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊǾȅ Ǿ ƴŠƳőƛƴŠΦ ½ŎŜƭŀ ǘŀƪŞ 
ŎƘȅōƝ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ 
tǊłŎŜ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ŘǾŠƳŀ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ мт ǘŞȊƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭ 
ƪŀƴŘƛŘłǘ Ǉǌƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎǇǳǘŀŎƛ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ƻōƘłƧƛǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊƻƳƻǾłƴΦ 
¢ŞƳŀǘŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŞȊƝ Ƨǎƻǳ ǇŜǎǘǊłΣ ǾŜƭƛŎŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ ǇŠƪƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
ƳŜŘƛŎƝƴȅΥ ǇǘŀƧƝ ǎŜ ǘƻǝȌ ƴŀ ǌŀŘǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ŀ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ 
ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ǇƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ 
ǇŜŘƛŀǘǊƛŜΣ ǳǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ 
tǊƻŦΦ a¦5ǊΦ WƻǎŜŦ {ǝƴƎƭΣ /{ŎΦΣ  
¨ǎǘŀǾ ŀƴŀǘƻƳƛŜ оΦ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦Y Ǿ tǊŀȊŜ 
YƻƴŜŎ мΦ őłǎǝτǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ōǌŜȊƴƻǾŞƳ 
½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛ 
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5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƭƝǇΦ { ǇƻƳƻŎƝ .ƻȌƝΗ 
CƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ƻǇǊŀǾǳƧŜ ƪǊƻǾ ŀ ǎǘǌŜŎƘǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ 
WƻǎŜŦŀ Ǿ YǊłǎƴŞ [ƝǇŠΣ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ 5hI!Φ 
aŀƧƛǘŜƭŜƳ ƧŜ Ǉŀƴ 5ƻƳŀƭƝǇΦ bŜƳƻƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ 
ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ Ǿłǎ ǇƻǇǌłǘΣ ōȅ ǾłƳ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ 
ŎƻǾƛŘǳ ōȅƭƻ ŘƻƳŀ ƭƝǇΦ ałƳŜ ǎŜ ŘǊȌŜǘ ǎǾŞƘƻ 
ŘƻƳƻǾŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ōƭƝȊƪƻǎǘ 
.ƻȌƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǌƝ 
őǘȅǌƳƛ ƘƻǌƝŎƝƳƛ ǎǾƝŎŜƳƛΣ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ 
.ŜǘƭŞƳΣ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘłǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƳŠƭƛ 
Řłǘ őƛ ŘƻǎǘŀƭƛΣ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ōƝƭƻǳ ȊŀǎƴŠȌŜƴƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴǳΦ ¢ŠŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƧŜ ŀƭŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜΦ tǊƻ 
ƳƴŜ ōȅƭƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƝƳ ŘǳǑŜΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊŀǎƭŜŎƘƭΣ 
ȌŜ YŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪ ς ƳǳȌ ƧƛǎǘŠ ƳƻǳŘǊȇ ς ƳŠƭ ƧŜŘƴǳ 
ȊŀƳƛƭƻǾŀƴƻǳ ƳƻŘƭƛǘōǳΥ {ƭłǾŀ ƴŀ ǾȇǎƻǎǘŜŎƘ .ƻƘǳ 
ŀ ƴŀ ½ŜƳƛ ǇƻƪƻƧ ƭƛŘŜƳ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΗ .ȅƭ ǘƻ ǑƻƪΗ 
½łǊƻǾŜƶ ƛ ŘŀǊΗ ¢ƻ .ƻƘǳ ǇŀǘǌƝ ƻƴŀ ǎƭłǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ 
ŎƘǘŠƧƝ ƳƴƻȊƝ ǇǌƛǇƛǎƻǾŀǘΣ ǇǌƛǾƭŀǎǘƶƻǾŀǘΣ ƧƝ ǎŜ 
ŎƘƭǳōƛǘ ŀǘŘΦ /ƻ ǇŀǘǌƝ ƴłƳΚ tƻƪƻƧΣ ƪƭƛŘ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ 
ǇǊłŎƛΣ ȊłōŀǾǳ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΦ { ƪƭƛŘŜƳ Ǿ ŘǳǑƛ őŜƪŀǘ 
ƴŀ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ Řƻ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ 
ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ Wŀƪ ƳǻȌŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ǘŀƪƻǾŞ 
ǇƻȌŜƘƴłƴƝΚ tƻǎƛƭƴŠƴł ±Nw!Σ ȌŜ ƴłǎ .ǻƘ 
ƴŜƻǇƻǳǑǟΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ȊƪƻǳǑƝΦ 5ǻǾŠǌƛǾȇ ǇƻƘƭŜŘ 
Ǿ b!5=WL Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ȌŜ ǾŀƪŎƝƴŀ αȊŀōŜǊŜάΦ 
½ƴƻǾǳƴŀƭŜȊŜƴł [#{Y! ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ αƴŜƳǳǎŜƭƛάΣ ƪ ŀƪǝǾƛǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ŘǌƝǾŜ 
ŘŠƭŀƭȅ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƴŜȊōȇǾŀƭ őŀǎ ŀǘŘΦ 
tǊƻ ƳƴŜ ǎŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōƴŞ ǘŜȄǘȅ ǎǘŀƭȅ 
ǾǇǊŀǾŘŠ ǇƻƪƭŀŘŜƳΦ YŘȅȌ ƻ ǎǾΦ ~ǘŠǇłƴǳ ƧǎŜƳ 
ȊŀǎƭŜŎƘƭ ƧŜƘƻ ǎƭƻǾŀΥ - ±ƛŘƝƳ ƴŜōŜǎŀ ƻǘŜǾǌŜƴł ŀ 
{ȅƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜŘŠǘ Ǉƻ ǇǊŀǾƛŎƛ .ƻȌƝΗ ς ŘƻǑƭƻ ƳƛΣ 
ȌŜ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ǘŀƳ ōȅƭ ƛ ƻƴ ǎłƳΗ ¦ƪŀƳŜƴƻǾŀƭƛ ƘƻΗ 
{ǘŀőƛƭ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻǎƛǘ Ȋŀ ǎǾŞ ǾǊŀƘȅΗ tǊƻő ǎƛ Ƙƻ ǾȊŀƭ 
.ǻƘ ƪ ǎƻōŠΚ bŜȊŀƭƘŀƭΣ ǌŜƪƭΣ Ŏƻ ǾƛŘŠƭ ŀ ǾȅŘŀƭ 
ǎǾŠŘŜŎǘǾƝΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƙƻ ǘƻ ǎǘłƭƻ ȌƛǾƻǘΦ hŘǇǳǎǝƭΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ōȅƭ ƴŜƴłǾƛŘŠƴΦ tǊƻ ƳƴŜ ƧŜ ǘƻ ǾȇȊǾƻǳ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƻƪΥ ƳƭǳǾƛǘ ǇǊŀǾŘǳ ŀ 
Ƨƛ ƛ ƳƛƭƻǾŀǘΤ ƻŘǇƻǳǑǘŠǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƻ ǘƻ ǝ ŘǊǳȊƝ ŀƴƛ 
ƴŜǎǘƻƧƝΗ 5ǊǳƘȇƳ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻ 
bŀǊƻȊŜƴƝ tłƴŠΦ 5ƻǑƭƻ ƳƛΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ 
ŎƘƭŞǾŀ ōȅŎƘ ƴŜőŜƪŀƭ ƴŀǊƻȊŜƴŞ 5ŠǙłǘƪƻΣ ƴŀǾƝŎ 
ǇƻƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǎƭłƳȅΣ ǎŜƴŀ Ǿ ƪǊƳƝǘƪǳ ǇǊƻ ȊǾƝǌłǘƪŀΗ 
¢ƻǘƻ ōȅƭƻ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊƻ ǇŀǎǘȇǌŜΗ ! ǘƻǘŞȌ 5ŠǙłǘƪƻ 
ƧŜ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ƴŜōƻǙΥ ƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ōȅ 
őŜƪŀƭΣ ȌŜ .ǻƘ ǾȅǌŜǑƝ ȊłŎƘǊŀƴǳ ƭƛŘǎǘǾŀ ǟƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΚ ¿Ŝ ōȅ ŘƝǘŠ ȊŀŎƘǊłƴƛƭƻ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ 
ƳŀƴȌŜƭƛ ǎǾȇƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝƳΚ tǊƻő ƴŜΗ YƻƴŜőƴŠ ǎŜ 
αǘƻ ǇƻǾŜŘƭƻάΦ bŜōƻ ŘŠǙłǘƪƻ ƴŀ αǳŘƻōǌŜƴƻǳά 
tǊƻő ƴŜΗ ¿Ŝ ōȅ ǎŜ ƻǘŜŎΣ ƳǊȊƻǳǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ŘŠŘŜőƪŜƳΣ ƴŜȊƳŠƴƛƭ ŀ ƴŜǊƻȊȊłǌƛƭΚ tǊƻő ƴŜΗ 
¢!Y¿9Υ ƳŀƭŞ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ 5ƝǘŠ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ōŜȊƳƻŎƴŞΗ 
!Ǚ ǾŀǑŜ ŘƻƳłŎƝ ōŜǘƭŞƳȅΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƳłƳŜ 
ǘǳ őƛ ƻƴǳ ǵƭƻƘǳΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘŞȌ ǇǊƻȊłǌŜƴȅ ōƻȌƝƳ 
ƧŀǎŜƳΣ ōƻȌƝ ƭłǎƪƻǳΦ tǌŜƧŜ ƳǇŦΦ   

 
WŀƪŞ ōȅƭƻ ƳŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ ƻŘ 
ǎǇƻƭƪǳ wƻǘŀǾŀƪ ǾŜƭƪȇ ōŀǊŜǾƴȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ 
ƪ ƴƻǾŞƳǳ Ǌƻƪǳ нлнмΦ Y ƳŞ ƛ ǾŀǑƝ ǊŀŘƻǎǝ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴ 
Ȋ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƪƻƴŎŜǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀ Ǿ wƻǘŀǾŠ ŀ ƪǘŜǊŞ ǾȌŘȅ 
ǇǊƻōŠƘƭȅ Ȋŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ȊłƧƳǳΦ ¢ȅǘƻ ȊłōŠǊȅ ǘǾƻǌƝ 
ǾŠƴŜŎ ƪƻƭŜƳ ǘŜȄǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ƻǝǎƪǳƧƛΦ tǊƻǎƝƳΥ  
ŘƻǎŀřǘŜ ǎƛ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƭƻǾŜƴŞΣ ŀōȅǎǘŜ Ǉƻ 
ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǾŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ōȅƭƛ ƛ 
ƻǎƭŀǾŜƴƛΗ  WŜ ǘƻ C¦~Y!Σ ŀƭŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΗ ±ȌŘȅǙΥ  
α.ŜȊ .ƻȌƝƘƻ ǇƻȌŜƘƴłƴƝΣ ƳŀǊƴŞ ƭƛŘǎƪŞ 
ƴŀƳłƘłƴƝΗά 
tΦ{Φ aȅ ǎǇƻƭǳ αǘǳ ƪłǊǳ ƴŀǑƝ ŦŀǊƴƻǎǝά ǘłƘƴŜƳŜ 
ƧŜǑǘŠ ŘŞƭŜΥ ƻŘ сΦфΦмффн ς ну ƭŜǘΗ 

.[!Ihty#bN ŀ th¿9Ib#bN 
ό±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜΣ ±łȌŜƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭƪǳ 

wƻǘŀǾŀƪΦύ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƧƳŞƴŜƳ ǎǾȇƳ ƛ ƧƳŞƴŜƳ 
yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǝ YǊŀǎƭƛŎŜΣ 

Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘł ƛ aŠǎǘƻ wƻǘŀǾŀ ǎ ƻƪƻƭƝƳΣ ǾȅƧłŘǌƛǘ 
ƻōŘƛǾΣ ǵŎǘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ ƧƛȌ нр ƭŜǘ 
ǇǌƛǎǇƝǾłǘŜ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ Řƻ ƪƻƭƻǊƛǘǳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƪǊŀƧƛΦ ±ǑŜ ȊŀőƝƴł 
ǾȌŘȅ ƴłǇŀŘŜƳΦ ! ǘŜƴ ǎŜ ǾłƳ ǇƻǾŜŘƭ ƴŜƧŜƴ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ ŀƭŜ ƛ ōƻƘŀǘŠ ƴŀǇƭƴƛǘΦ /ƻ ǘŞȌ ƻōŘƛǾǳƧƛΣ 
ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳƳƝǘŜ ǾłȌƴŠ ǾȊƝǘ Ȋŀ ǇǊłŎƛΣ ȌŜ ƴŜƧǎǘŜ 
ǎǇƻƭƪŜƳ ƳǊȊǳǘȇŎƘΣ ŀƭŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾȇŎƘ ŀ 
ǘǾǻǊőƝŎƘ ŎƘƭŀǇǻΦ ¿Ŝ ǾłƳ ƴŜƴƝ ŎƛȊƝ ƘǳƳƻǊΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇǌƝƳƻ őƛǑƝ Ȋ ƪŀȌŘŞ ŀƪŎŜΦ 

¢ƻǘƻ ƧŜ ŘǻƪŀȊŜƳ ƧƛǎǘŞƘƻ ƴŀŘƘƭŜŘǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ 
ǇƻƪƻǊȅΦ 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ŀōȅǎǘŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ Ǉǌƛ ǎƻōŠ ǎǘłǘΣ 
ǎǇƻƭǳ ƳƻƘƭƛ ȊŀȌƝǾŀǘ ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƪǊłǎȅ ōƻȌƝ 
ǇǌƝǊƻŘȅΣ ōȅƭƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƛ ŀƴŘŠƭȅ ǎǘǊłȌƴȇƳƛΣ 

ŀōȅǎǘŜ ǇƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǾȌŘȅ ŘƻǊŀȊƛƭƛ Řƻ ŎƝƭŜΣ 
ŀōȅǎǘŜ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǳŘŠƭŀǘ őŀǎ ƛ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ 

ƻǎƻōƴƝƘƻ ȊǝǑŜƴƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾǊŀŎŜǘ ȊłȌƛǘƪȅΣ 

ƪŘȅ ǎŜ ǾȅƴƻǌǳƧƝ ƛ ŘŜǘŀƛƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ȊłǇŀƭǳ ŀ ŦƻŦǊǳ 
ȊŀǇŀŘŀƧƝ Řƻ ǇŀƳŠǝΦ 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƻŘǾŀƘǳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ȊłȌƛǘƪǻ 
Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅΦ 

!Ǚ Ǿ ƴƝ ƴŜŎƘȅōƝ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ 
Ǿ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ ȊǊłƴƝ ǾŠƪǳΦ YŞȌ ƛ ƘǳŘōŀΣ ŀǙ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛ 
ŘŀǊƻǾŀƴł ǳƳŠƭŎƛΣ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ ǾŀǑŜ ŘǳǑŜΦ 

Y ǘƻƳǳ ŀǙ ǾłƳ ȌŜƘƴł ±ǑŜƳƻƘƻǳŎƝ .ǻƘ hǘŜŎΣ {ȅƴ 
ƛ 5ǳŎƘ ǎǾŀǘȇΦ !ƳŜƴΦ 

!Ǚ ȌŜƘƴł ƛ ƴŀǑƝ ŘŀƭǑƝ ǇƭƻŘƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ !ƭŜƭǳƧŀΦ 

 /ƻ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘŀǘΚ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǘƻǘƻΥ ƻǎƭƻǾŜƴƝ 
ŀǙ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻΥ  

±łȌŜƴƝ ǾŠǌƝŎƝΗ 
¢ƻǘƻ ǇǌłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƪŀȌŘŞƳǳ ς ƻŘ tǌŜōǳȊƛ ŀȌ Ǉƻ 
YƻǎǘŜƭƴƝΣ ǇǌŜǎ .ǳōƭŀǾǳΣ {ǘǌƝōǊƴƻǳΣ hƭƻǾƝΣ [ƛōƻŎΣ 
{ƴŠȌƴƻǳΣ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŎŜΣ YǊłǎƴƻǳ [ƝǇǳΣ YǊŀǎƭƛŎŜ ƛ 
wƻǘŀǾǳΗ L Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ƻōƧŜǾƛƭ ŘƝƪȅ 
ǇƭłƴǻƳ ōƻȌƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƛ ǾȅΣ ǎƴŀȌƝƳ 
Ǉƭƴƛǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΦ ¢łƘƴƻǳǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻǾŀȊ 
ƳƻŘƭƛǘōƻǳΣ ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǊǳƪƻǳΣ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŘŀǊŜƳ 
őƛ ǇǌƝƳƭǳǾƻǳ ǳ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ǎłƳ ǇƻƳƻŎƛ 
ƴŜǇǌƛǑŜƭΗ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ αǾŀǑŜά ƴłǇŀŘȅΗ ! ȌŜ ƛ ǎŀƳƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ  ǎƻōŠ αƪ ǎƳƝŎƘǳάΚ ¢ƻ ŀǙ ƧŜ ƪƻǌŜƴƝƳ ƛ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΗ YƻǎǘŜƭȅ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞ ƴŜ ǎǾƻǳ 
ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳ ǘŀƳ  ōȇǘΗ .ƻȌƝ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ƧŜ ƛ ȊƴƻǾǳ ƻōƧŜǾŜƴȇ ŎƘǊłƳ ōƻȌƝΗ !ƴŘŠƭŞ .ƻȌƝ ƴłǎ 
±¿5¸ ǇǊƻǾłȊƝΗ ½ǻǎǘŀƶƳŜ ƛ ŘłƭŜ ōƻƘłőƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ 
ȊłȌƛǘƪȅ ς ǘƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ƪǊƻƴƛƪŀΗ   Y ǘƻƳǳ 
ȌŜƘƴł ǾłǑ ǇŀǘŜǊΗ 
 

! ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ΧΦ  
[ŜŘŜƴ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭ Ǿ ǵƴƻǊΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘǻǾƻŘ ƪ 
ǊŀŘƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴŞƳ ǵƴƻǊǳ ǎŜ Řł 
ǇǊƻȌƝǘ ǎǇƻǳǎǘŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƭŜƎǊŀŎŜΦ WŜƴ ƴŜǎƳƝƳŜ 
ōȇǘ ȊŀƭŜȊƭƝ Ȋŀ ǇŜŎƝ ς ƛ ƪŘȅȌΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ 
ƴŠƪŘȅ ƧŜ ƳƻŎ ǇŠƪƴŞ ȊŀƭŞȊǘ Řƻ ǘŜǇƭŀ ŀ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎƛ 
ǇƻǾƝŘŀǘΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘΣ ƪŘȅ Ǿ ƪƻƳƝƴŠ ƪǾƝƭƝ ƳŜƭǳȊƝƴŀ ŀ 
ǾŜƴƪǳ ƘǳőƝ ǎƴŠƘƻǾł ǾłƴƛŎŜ ŀ ƧǎƳŜ ƻƳŜȊŜƴƛ 
ƴǳǘƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ όŀ ǎǘŀǊƻǎǘƳƛ ƻ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ ŀ 
ȊƴłƳŞύΣ ƴłƳ ŀƴƛ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȊōȇǾłΦ {ŜǎŜŘƴŜƳŜ 
ǎŜ ǇŠƪƴŠ Ǿ ƻōȇǾŀŎƝƳ ǇƻƪƻƧƛ ŀ ōǳŘŜƳŜ ŘŠǘŜƳ 
ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ƳŠǎƝŎƛ ǵƴƻǊǳΦ hōőŀǎ ǌŜƪƴŜƳŜ ǘǌŜōŀΥ 
¦Ȍ ŀōȅ ǘŀ ȊƛƳŀ ōȅƭŀ ǇǊȅőΗ ¦Ȍ ǎŜ ƴŜƳǻȌǳ Řƻőƪŀǘ 
ƧŀǊŀΧ !ƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƪ ǵƴƻǊǳ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 
ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞΚ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ƻōŘƻōƝΦ ¦ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ŘŠǝ ōǳŘƻǳ ƴŀŘǑŜƴŞΣ ŀȌ ƧƛƳ 
ōǳŘŜǘŜ ƻ ǵƴƻǊǳ ǾȅǇǊłǾŠǘΦ ±ŠŘƝ ǾǻōŜŎΣ ǇǊƻő ǎŜ 
ǵƴƻǊ ƧƳŜƴǳƧŜ ǵƴƻǊΚ 
¨ƴƻǊ ƧŜ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǊƻŎŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘǌƛƪǊłǘ Ǿ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳŠƭ ǘǌƛŎŜǘ ŘƴƝΦ ± ǌƝƳǎƪŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƛ ōȇǾŀƭ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜΣ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ Ƴł 
ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ǇƻőŜǘ ŘƴǻΦ [ŀǝƴǎƪȅ ǎŜ ǵƴƻǊ ǌŜƪƴŜ 
CŜōǊǳŀǊƛǳǎΣ őŜǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǵƴƻǊ ǎƛ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜƳŜ 
ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǘŀƧŜ ƭŜŘ ŀ Řƻ ǌŜƪ ǎŜ ƴƻǌƝ 
ƭŜŘƻǾŞ ƪǊȅ όǵƴƻǊ - ƴƻǌƛǝ ǎŜύΦ 
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǵƴƻǊƻǾȇƳ ǎǾłǘƪŜƳ Ƨǎƻǳ IǊƻƳƴƛŎŜ 
όαƴŀ IǊƻƳƴƛŎŜ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ǾƝŎŜάύΣ ƧŀƪŞǎƛ 
ǇǌŜŘȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƧŀǊŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ 
ƻƘƴŠƳ ŀ ōƻǳǌƝΦ ¢Ŝƴ ŘŜƴ ǎŜ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾŠǝƭȅ 
ǎǾƝőƪȅ όƘǊƻƳƴƛőƪȅύΣ ǘȅ ǎŜ Ǉŀƪ ŘłǾŀƭȅ Ȋŀ ōƻǳǌƝ Ȋŀ 

ƻƪƴƻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ                                       
ŎƘǊłƴƛǘ ǎǘŀǾŜƴƝΦ 
Yƻƴőƛƭŀ ǾłƴƻőƴƝ ŘƻōŀΣ ǎƪƭƝȊŜƭȅ ǎŜ ōŜǘƭŞƳȅ ŀ 
ƴŠƪŘȅ ƛ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪȅΦ tƻŘƻōƴȇ ǾȇȊƴŀƳ 
ƳƝǾŀƭ ƛ ƪŜƭǘǎƪȇ ǇǌŜŘƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ǎǾłǘŜƪ ƛƳōƻƭŎΣ 
ǎƭŀǾƛƭ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ нΦ ǵƴƻǊŀΣ ƳŜȊƛ ȊƛƳƴƝƳ 
ǎƭǳƴƻǾǊŀǘŜƳ ŀ ƧŀǊƴƝ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǟΦ .ȅƭ ȊŀǎǾŠŎŜƴ 
ōƻƘȅƴƛ .ǊƛƎƛŘΣ ƧŜƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ōȅƭ ƻƘŜƶ ŀ 
ƻőƛǑǘŠƴƝΦ 
tǊłǾŠ ƪ IǊƻƳƴƛŎƝƳ ǎŜ ǾłȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊŀƴƻǎǝƪΣ 
ƪƻƭŜƳ őǘȅǌƛŎŜǝΦ WŜ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ 
ŘŜƴ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ƘƻƧƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭƛΦ 
YǊƻƳŠ ǘŞ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ǇǊŀƴƻǎǝƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ǳǾŜŘƭƛ ǾȇǑŜΣ ƧƛǎǘŠ ȊƴłǘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ bŀ IǊƻƳƴƛŎŜ 
ƳǳǎƝ ǎƪǌƛǾłƴŜƪ ǾǊȊƴƻǳǘΣ ƛ ƪŘȅōȅ ƳŠƭ ȊƳǊȊƴƻǳǘΣ 
ƴŜōƻΥ ½ŜƭŜƴŞ IǊƻƳƴƛŎŜ - ōƝƭŞ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠΥ WŜ-ƭƛ ƻ IǊƻƳƴƛŎƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴƻΣ ǇǌƛƧŘŜ ōǊȊȅ 
ƧŀǊƻΦ 
½ŀŎƘƻǾŀƭŀ ǎŜ ƛ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ŘǊǎƴł ǇǊŀƴƻǎǝƪŀΥ bŀ 
IǊƻƳƴƛŎŜ Ƴł ǎŜŘƭłƪ ǊŀŘŠƧƛ Ǿƭƪŀ ǾŜ ŎƘƭŞǾŠ ƛ ȌŜƴǳ 
ƴŀ ƳŀǊłŎƘ ƴŜȌ ǎƭǳƴŎŜΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ h 
IǊƻƳƴƛŎƝŎƘ ȊŀƳǊŀőŜƴƻ - ǎŜŘƭłƪƻǾƛ ǎǇƻƳƻȌŜƴƻΦ 
bŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ǘŜŘȅ ǇŀǘǊƴŠ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ ȌŜ 
ǵǊƻŘŠ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ǇƻǑƳƻǳǊƴŞ IǊƻƳƴƛŎŜΦ 
¢ŀƪŞ ǌƝƪŀƭƛΣ ȌŜΥ YŘȅȌ ƻ IǊƻƳƴƛŎƝŎƘ ǎƴŠȌƝΣ ƧŀǊƻ 
ƴŜƴƝ ŘŀƭŜƪƻΦ 

wƻǾƴŠȌ ƪ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǵƴƻǊǳ ƴŀƧŘŜƳŜ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊŀƴƻǎǝƪΣ ǇƻǾŠȊǘŜ ŘŠǘŜƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘȅ 
ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƴŀƧƝΦ 
±ǎŀŘƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ȊƴŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻƴƻΥ ¨ƴƻǊ ōƝƭȇΣ ǇƻƭŜ 
ǎƝƭƝΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǎŜŘƭłŎƛ ǎƛ ǇǌłƭƛΣ ŀōȅ Ǿ 
ǵƴƻǊǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳǊȊƭƻ ŀ ŎƘǳƳŜƭƛƭƻΣ ŎƻȌ ǇƻŘƭŜ 
ǾǑŜƘƻ ǇǊƻǎǇƝǾŀƭƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǵǊƻŘŠΦ 
aǊłȊ ŀ ƭŜŘ ōȇǾŀƭȅ ƴŀǑǘŠǎǟ ƻōǾȅƪƭȇƳ ƧŜǾŜƳΣ Ƨŀƪ 
ŘƻƪŀȊǳƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊŀƴƻǎǝƪȅΥ {Ǿŀǘł ±ŜǊƻƴƛƪŀ 
ǎŜƪł ƭŜŘȅ Ȋ ǊȅōƴƝƪŀ όпΦ ǵƴƻǊŀύΣ ŀƴŜōƻΥ {Ǿŀǘł 
!Ǝłǘŀ ōȇǾł ƴŀ ǎƴƝƘ ōƻƘŀǘł όрΦ ǵƴƻǊŀύΦ bŀ ǎǾŀǘƻǳ 
5ƻǊƻǘǳ ƻŘƳŜǙ ǎƴƝƘ ƻŘ Ǉƭƻǘǳ - ǘƻ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ сΦ 
ǵƴƻǊŀΦ  
hǎǘŀǘƴŠ ƛ ŘŜƴΣ ŘƴŜǎ ȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ ǎǾłǘŜƪ 
ȊŀƳƛƭƻǾŀƴȇŎƘΣ ōȇǾŀƭ ȊǌŜƧƳŠ ƪǊǳǑƴȇΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ 
ǌƝƪłǾŀƭƻΥ bŀ ǎǾŀǘŞƘƻ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ȊŀƳǊȊƴŜ ƛ ƪƻƭƻ 
ƳƭȇƴŀΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ǳȌ ǎŜ ƧŀǊƻ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ 
ōƭƝȌƛƭƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳŀƭȇƳƛ ƪǊǻőƪȅΦ bŀ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǘŠƧŜ 
ǇƛƧŜ ǎƪǌƛǾŀƴ Ȋ ƪƻƭŜƧŜ - ǌƝƪłǾŀƭƻ ǎŜ ƻ нпΦ ǵƴƻǊǳΦ 

{ ǇǌłƴƝƳΣ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ŘŀǌƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀ ǇǌƝǑǟŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ς ŀǙ ǳȌ ǾłƳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ŘǳŎƘ 
ōƭƝȊƪȇ ƴŜōƻ ǾȊŘłƭŜƴȇΦ ½ŀǇƻǎƭƻǳŎƘŜƧǘŜ ǎŜ Řƻ 
ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǝŎƘŀ ŀ ǾƴƝƳŜƧǘŜ ŀǳǘŜƴǝŎƪł 
ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǘȅǘƻ Řƴȅ ŘƻǇǊƻǾłȊƝΦ 

 

!Ȍ ƴŀ Řƴƻ 
YŘȅȌ ƭƛŘŞ ǇŀŘƴƻǳ ƴŀ ŘƴƻΣ ƭƛǘǳƧƝ ǘƻƘƻΦ ¢ŀƪ Ƨǎƻǳ 
ǎƭŜǇƝΦ ¢ŜǇǊǾŜ őŀǎŜƳ ƻǘŜǾǌƻǳ ƻőƛ ŀ ȊƧƛǎǟΣ ƧŀƪŞ 
ǇƻƪƭŀŘȅ Řƴƻ ǳƪǊȇǾłΦ L ƳƻǌŜ ǘƻ ǾƝ Χ bŜƧǾŠǘǑƝ  
ǇƻƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƴŀ ŘƴŠΦ L ƪŘȅȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ 
ǎŜ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ȊŀǎǘŀǾƛƭΣ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǇƻŎƛǘΦ ½ŜƳŠ ǎŜ 
ƴŜǇǌŜǎǘŀƭŀ ǘƻőƛǘΦ ¿ƛǾƻǘ ƧŜ ƻ ƴŜǳǎǘłƭŞƳ ǇƻƘȅōǳΣ 
ȊƳŠƴŠΦ hōőŀǎ ƴłƳƛ ƳǳǎƝ ȊŀǘǌłǎǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ 
ǇǊƻōǳŘƛƭƛΦ hōőŀǎ ƳǳǎƝƳŜ ǇŀŘƴƻǳǘ ƴŀ  ǵǎǘŀΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƻǎǾŠȌƛƭƛΣ ƴŀ őŜƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊłƭŜȌƝΦ tŀƪ 
ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀƧŘŜƳŜ ƴŀ ŘƴŠΣ Ǿ ǎƻōŠ ǇƻƴŜǎŜƳŜ Ǉƻ ŎŜƭȇ 
ȌƛǾƻǘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻȊƴłƳŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ǇǌłǘŜƭŜ ŀ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ  ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƴŀ Řƴƻ ŘƻǎǘŀƭƛΣ ŀƭŜ 
ƴŀƻǇŀƪ ƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ȊŜ Řƴŀ ǇƻƳƻƘƭƛΦ 

{ ǊŀƴƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘŜƳ ǎƭǳƴŎŜ ƧǎŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀ ƴŀ 
ǎǾŞ ǇłŘȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ ½ŀ ƪŀȌŘȇ ƧǎŜƳ ǾŘŠőƴłΦ 
!ƭŜǎǇƻƶ ǳȌ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ƪƴƛȊŜ ƴŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƴȇ ƧŜƴ 
ǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴŜŎΣ ƴȇōǊȌ ƪŀȌŘł ǎǘǊłƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł 
ǇǌƝōŠƘǳ ǎƳȅǎƭΦ 

 
±ŠƴƻǾłƴƻ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǘŠȌƪȇ 
ǊƻƪΦ  
/ƘǊŀƶǘŜ ǎƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƳłǘŜΧ ½ŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ 
Ǿłǎ ǊŀƴƛƭƻΧ .ƻƧǳƧǘŜ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǌŜƧŜǘŜΧ hŘǇǳǎǙǘŜ 
ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǾłƳ ǳōƭƝȌƛƭƛΧ aƛƭǳƧǘŜ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ǿłǎ ƳŀƧƝ 
ǊłŘƛΧ ! ƘƭŀǾƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ǇƻȊŘŠ 
ƴŠŎƻ ƴƻǾŞ ȊŀőƝǘ ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴƝ ǘŠȌƪŞ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞ 
ȊƪǳǎƛǘΦ                                                                    W± 

ř²mskokatolick§ 
farnost  
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½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘŀ YǊŀǎƭƛŎ ǾȅŘłǾł aŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜΣ błƳŠǎǟ нуΦ ǌƝƧƴŀ мпоуΣ ору лм YǊŀǎƭƛŎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ орн отл пммΣ  ŦŀȄΥ орн сус улфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻŘŜƘƴŀƭƻǾŀϪƳŜǳΦƪǊŀǎƭƛŎŜΦŎȊΦ wŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ 
ǇƻŘ őΦ aY 2w 9 мн рутΦ DǊŀŬŎƪł ǵǇǊŀǾŀΥ Wƛǘƪŀ hŘŜƘƴŀƭƻǾłΣ ¢ƛǎƪΥ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ YǊŀǎƭƛŎŜΣ błƳΦ нуΦ ǌƝƧƴŀ мпоуΣ YǊŀǎƭƛŎŜΦ ½ŀ ƻōǎŀƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǊǳőƝ ŀǳǘƻǌƛΣ őƭłƴƪȅ ƴŜǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ 

ƎǊŀƳŀǝŎƪƻǳ ŀƴƛ ǎǘȅƭƛǎǝŎƪƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ błȊƻǊȅ ǊŜŘŀƪŎŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǎƘƻŘƻǾŀǘ ǎ ƴłȊƻǊȅ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳΥ ƻŘŜƘƴŀƭƻǾŀϪƳŜǳΦƪǊŀǎƭƛŎŜΦŎȊ ƴŜōƻ 
ǇǌƛƴŜǎǘŜ ƴŀ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƳŞŘƛǳ ƴŀ aŠ¨ YǊŀǎƭƛŎŜΦ ¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀΥ нтΦǵƴƻǊŀ нлнмΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ Ȋŀ ±ŀǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ  

¨ƴƻǊƻǾŞ őƝǎƭƻ ǾȅŎƘłȊƝ муΦ ǵƴƻǊŀ нлнм Ǿ ƴłƪƭŀŘǳ отл ƪǎΣ ȊŘŀǊƳŀΦ 

αtƻƳƻȌƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ƴƻǊƳłƭǳά 

hőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŀǎƛ 
ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ őƝǎƭƻ 
ƧŜŘƴŀΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ 
ǾƻƭōǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ƻőƪƻǾŀǘ Řł ƴŜōƻ ƴŜΦ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ 
ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎǾȇŎƘ ŀ ƭƛŘƝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ 
ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ !ƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻŘƭŜ 
ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŜ ƻǎƻōƴŠΦ ¢ǌŜōŀ 
ƻōǾƻŘƴƝŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ƴŜōƻ ƭŞƪŀǌǻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ŘǻǾŠǌǳƧŜƳŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ǎŜ 
ǌƝŘƝƳŜ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ȊŘǊŀǾƝΦ  

±ǑŜŎƘƴȅ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ȊŀǘŠȌǳƧƝ ǾƭłŘƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΦ WŜ 
ȊŀǾǌŜƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōŎƘƻŘǻΣ ǑƪƻƭΣ ƴŜƪƻƴŀƧƝ ǎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƴƛ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜΣ ƴŜȊŀƧŘŜƳŜ ǎƛ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ƴŀ ǇƛǾƻ őƛ 
ǎƪƭŜƴƛőƪǳ ǾƝƴŀΣ ȊłƪŀȊ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƳŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǎƭǳȌōȅΦ {Ǉƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǾƻƧƝ ǇǊłŎƛ ŀ 
ǾȅŘŠƭłǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ƧŜŘƛƴȇ 
ŘǻǾƻŘ ŀ ŎƝƭ ς ǎƴƝȌƛǘ ƻōǊƻǾǎƪŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǌŜǟȌŜƴƝ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅőŜǊǇŀƴȇ ǇŞőƝ ƻ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŠȌƪȇŎƘ ƪƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ ½ŀōǊłƴƛǘ 
ƪƻƭŀǇǎǳΦ  

! ǇǊłǾŠ ƻőƪƻǾłƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŜ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƳŀǊŀǎƳǳ 
Řƻǎǘŀǘ ǾŜƴΦ bŀ ǘƻƳ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭŞƪŀǌƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ƧǎŜƳ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƳƭǳǾƛƭΣ ŀǙ ǳȌ ƭŞƪŀǌƛ Ȋ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ƭŞƪŀǌƛ ȊŜ {ŜƴłǘǳΦ 
tǊƻƻőƪƻǾłƴƝƳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ǇƻőŜǘ ǘŠȌƪȇŎƘ 
ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ȊŀŎƘǊłƴƝ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ ǇƻƳǻȌŜ ǎŜ 
ǇǌŜǟȌŜƴȇƳ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪǊŀƧƛ 
ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎŜ ȊƻǳŦŀƭȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƭǻȌŜƪ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 
{ƴƝȌŜƴƝ ƴłǇƻǊǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ Ǉŀƪ ǳƳƻȌƴƝ 
ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳƻŎƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǾǊłǝǘ ƪ ƴƻǊƳłƭƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ 

Wł ǳȌ ƧǎŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇΣ ƻőƪƻǾŀǘ ǎŜ ƴŜŎƘłƳΦ wƻȊƘƻŘƴŠ 
ŀƭŜ ƴŜōǳŘǳ ǇǌŜŘōƝƘŀǘΣ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ǎƛ αǾȅǎǘƻƧƝƳ ŦǊƻƴǘǳά ŀ 
ǇƻőƪłƳΣ ŀȌ ƴŀ ƳŠ ǇǌƛƧŘŜ ǌŀŘŀΦ IƭŀǾƴƝ ƧŜΣ ŀōȅ ǾŀƪŎƝƴǳ 
Řƻǎǘŀƭƛ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛΣ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛΣ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƭƻȌŜƪ L½{ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜƧƻƘǊƻȌŜƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ - ƻǎƻōȅ ǎ ƻǎƭŀōŜƴƻǳ ƛƳǳƴƛǘƻǳΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪȅ 
ƴŜƳƻŎƴƝ ŀ ǎŜƴƛƻǌƛΦ  

tǌŜƳȇǑƭŜƧƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻǎƝƳ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ 
ƻőƪƻǾłƴƝ ǇǌƛƴłǑƝΦ aŠƧƳŜ Ǿǻƭƛ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳ ŀ 
ƴŜōƻƧƳŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ȊŜǇǘŀǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶƳŜΣ 
ȌŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴŜƳƻŎƝ ƧƛȌ ƴŜǳƳƝǊł 
ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ƻőƪƻǾłƴƝΦ tƻǳȌƝǾŜƧƳŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ 
ǾŀƪŎƛƴŀŎƛ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳΦ /ƘǊŀƶƳŜ ǎǾŞ ǇǌƝōǳȊƴŞΣ ƘƭŀǾƴŠ 
ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƭƛŘƛ ǎ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛΦ   

¢ȅǘƻ ǌłŘƪȅ ǇƝǑƛ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭŜŘƴŀΦ hőƪƻǾłƴƝ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘłΣ 
ƧŜ ƻ ƴŠƧ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłƧŜƳ ŀ ȊŀǟƳ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǇǘłǾƪŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠΣ 
ƪŘȅ ǘȅǘƻ ǌłŘƪȅ ōǳŘŜǘŜ őƝǎǘΣ ōǳŘŜ ǾǑŜ ƧƛȌ ōŠȌŜǘ ƴŀ ǇƭƴŞ 
ƻōǊłǘƪȅΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 
ǾŀƪŎƛƴŀŎƛ ȊǾƭłŘƴƻǳ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ǾǑŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻƳ ŀ ǎƭƻȌƪłƳ L½{ Ȋŀ ƴŜǎƳƝǊƴŞ ƴŀǎŀȊŜƴƝ 
Ǿ ǘŞǘƻ ǘŠȌƪŞ ŘƻōŠΦ .ŜȊ ƴƛŎƘ ōȅŎƘƻƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƳƻƘƭƛ ƧŜƴ 
ǘŠȌƪƻ őŜƭƛǘΦ aƻŎ ǾǑŜƳ ŘŠƪǳƧƛ ŀ ŘǊȌƳŜ ǎŜΗ  

   aƛǊƻǎƭŀǾ .ŀƭŀǘƪŀΣ ǎŜƴłǘƻǊ  

   ǿǿǿΦƳƛǊƻǎƭŀǾōŀƭŀǘƪŀΦŎȊ   

Slovo sen§tora 
tƻȊƻǊ ƴŀ ǇƻŘǾƻŘȅ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ  
tƻƭƛŎƛǎǘŞ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƻŘ 
Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧƛȌ ŜǾƛŘǳƧƝ ǘǌƛ 
ǇǌƝǇŀŘȅ ǇƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŠǝ Ȋŀǎƭŀƭƛ ǇƻŘǾƻŘƴƝƪǻƳ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ 
ƪƻƭŜƳ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ tǊƻǘƻ 
ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǾŀǊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƻōőŀƴȅ ǇǌŜŘ ǇƻŘǾƻŘƴȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳΣ 
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

tƻŘǾƻŘƴƝŎƛ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 
ǾȅŘłǾŀƧƝ Ȋŀ ǾƻƧłƪȅ ƧƛƴŞ ȊŜƳŠ ŀ ǎǾƻǳ 
ƻōŠǙ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ őƛ ǎŜȊƴŀƳƪłŎƘΦ ¦ƳƝ 
ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾƝ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǘŀƪ 
ǎ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇƳ  ƴŀǾłȌƻǳ ōƭƛȌǑƝ ǾȊǘŀƘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƻǳ ƳƴƻƘŘȅ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳŠǎƝŎǻΦ tƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ǎ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ǎƳȅǑƭŜƴȇŎƘ 
ƴłƘƻŘΣ ȌłŘŀƧƝ ƻ ȊŀǎƭłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇǻƧőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ǊłŘ ȊŀǑƭŜΦ {ǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ŀƴƛ 
ǎǾƻǳ ƭłǎƪǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻŘǾƻŘƴƝƪŀ ƧƛȌ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘƝΦ  

YȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŀ ǾȊŜǎǘǳǇǳΣ 
ŀ ǘŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǎƛ Řłǘ ƴŀ ǎƝǝ ǇƻȊƻǊ 
ǎ ƪȇƳ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜǘŜΦ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻ ±łǎ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǊŀŘΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘȅȌ 
ōǳŘŜǘŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ±łǎ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘ 
ǇƻŘǾƻŘƴƝƪȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻŎƘǊłƴƛǘΥ 

- tƻƪǳŘ ǳȌƝǾłǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƛƪƻƳǳ 
ƴŜǎŘŠƭǳƧǘŜ ƴŀ ǎƝǝ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻΣ ŀŘǊŜǎŀ 
őƛ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻΦ  

- tǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ƭƛŘƳƛ 
ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ōǳřǘŜ ƻōŜȊǌŜǘƴƝΦ 

τ tƻŘǾƻŘƴƝŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǾȅŘłǾŀǘ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ƻǾŘƻǾŠƭŞƘƻ 

ǾƻƧłƪŀ őƛ ƘƻŘƴƻǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳ ȊŜ 
ǑƪƻƭƪȅΦ  

- tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ Ȋ ±łǎ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ 
Ǿȅƭłƪŀǘ ƳƴƻƘŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ±ŀǑŜ 
ǵǎǇƻǊȅΦ 

- bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ŎƘƻǾŜƧǘŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǎǾŠǘŠΦ bŀ ǳƭƛŎƛ ǘŀƪŞ ƴŀŘłǘŜ 
ǎǾŞ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǵǎǇƻǊȅ ŎƛȊƝƳ ƭƛŘŜƳΣ 
ǘŀƪ ǇǊƻő ƧŜ ǇƻǎƝƭŀǘ ƴŠƪƻƳǳ ƴŀ ǎƝǝΦ 

- aȅǎƭŜǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪŀȌŘȇ Ǉłǘȇ őƭƻǾŠƪ ǇƻŘ 
ŦŀƭŜǑƴƻǳ ƛŘŜƴǝǘƻǳΦ bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ 
ǇǊƻǘƻ ƴŀǇłƭƛǘΣ ƴŜōƻǙ ŀƴƛ Ŧƻǘƪȅ ƴŀ 
ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻŬƭŜŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŘƻǘȅőƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎ ǾłƳƛ ǾŜ 
ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

- Y ǊǻȊƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǊǻȊƴł ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎƛƭƴł ƘŜǎƭŀΦ 
Wǎƻǳ Ƨŀƪƻ ƪƭƝő ƪ ±ŀǑŜƳǳ ŘƻƳǳΣ 
ǇƻǌłŘƴŠ ǎƛ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎǘǌŜȌǘŜΦ 

- bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀƴƛ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ 
ƪ ƴƛőŜƳǳ ƴǳǝǘΦ 

- bƛƪƻƳǳ ƴŜŘłǾŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ 
ǵŘŀƧŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

- ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƛƪƻƳǳ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŜǇƻǎƝƭŜƧǘŜ ȌłŘƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ 
ƘƻǘƻǾƻǎǘΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴŀǑŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǊŀŘȅ ǎǘŀƴŜǘŜ ƻōŠǟ 
ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ǎŜ ƻōǊłǝǘ 
ƴŀ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ƭƛƴƪǳ мру ƴŜōƻ ƴŀ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ ǎƭǳȌŜōƴǳΦ  

ƴǇǊŀǇΦ aƎǊΦ ±ŠǊŀ IƴłǘƪƻǾł 

ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǝǎƪǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ 
ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

PĻR informuje 

Wł ƧǎŜƳ 
ǎǾŠǘƭƻ ǎǾŠǘŀΦ YŘƻȌ ƳƴŜ ƴłǎƭŜŘǳƧŜΣ ƴŜōǳŘŜ 
ŎƘƻŘƛǘ Ǿ ǘŜƳƴƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎǾŠǘƭƻ 
ȌƛǾƻǘŀΦόWŜȌƝǑύ 

bŜŘłǾƴƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ǎ ōǊŀǘǊŜƳ 
±łŎƭŀǾŜƳ [ŀƳǊŜƳΦ błǑ tłƴ ƴłǎ ƴŜƴŜŎƘł ƴƛƪŘȅ 
ŘƭƻǳƘƻ Ǿ ȊłǊƳǳǘƪǳΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǎƳǳǘƪǳ Ǿ ǎǊŘŎƛ ŘłǾł 
ǾȌŘȅ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝΦ ! ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŠǘǑƝ 
ǊŀŘƻǎǘΣ ƴŜȌ Ȋ ƘǌƝǑƴƝƪŀ ǇƻƪłƴƝ őƛƴƝŎƝƘƻΦ ½ ǘŞ 
ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ ǊŀŘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƪǌŜǎǙŀƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭŞ ƴŜōŜ ƪǘŜǊŞ αȊǇƝǾł ŎƘǾŀƭƻȊǇŠǾȅάΦ 
¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǊŀŘǳƧƝ Ȋ ƴŜŘłǾƴŞƘƻ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴŞƘƻ ōǊŀǘǊŀ CƛƭƛǇŀ Ȋ wƻǘŀǾȅ ƧŜƘƻ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ǊŀŘǳƧƝ ǳǇǌƝƳƴƝ ƪǌŜǎǙŀƴŞΣ ƪǘŜǌƝ ƻ ǘƻƳ ǾƝΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ 
ǊŀŘƻǎǟ ƴłƳ ǇǻǎƻōƝ ƛ Ǿ ŘƻōŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ ǾƭłŘƴƝŎƘ ǇƻƪȅƴǻΣ ǳƳƻȌƴŠƴƝ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ αƻƴ-ƭƛƴŜά ǇǌŜƴƻǎǻ Ȋ ƴŜŘŠƭƴƝŎƘ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōΦ 2ŀǎǘƻ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ 
ǇǌŜƴƻǎȅ Ȋ α/ƝǊƪǾŜ .ŜȊ IǊŀƴƛŎά Ȋ tǊŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ƨǎƻǳ ǎǾȇƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ 
ǇƻȊƴłƴƝƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΦ aŞ ǎǊŘŎŜ ōȅƭƻ ŘƻǎƭƻǾŀ ȊŀǎŀȌŜƴƻ Ǉǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪłȊłƴƝ 
ǇŀǎǘƻǊŀ {ǘŀǑƪŀ .ǳōƛƪŀΣ ŘƴŜ нпΦ ƭŜŘƴŀ нлнмΦ YǊƻƳŠ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ 
Ȋ ƴŜōŜ ŀ ƳƻŘƭƛǘŜō ǇƻǘǌŜōƴȇƳΣ ǎŜ ǳƧŀƭ αŎƘǾłƭȅά ōǊŀǘǊ WŀǊƻ CŞƴŜǑΦ .ǊŀǘǊ ƧŜ 
ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪȅǘŀǊƛǎǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƝǎƴŠ Ƨǎƻǳ Ǿ 5ǳŎƘǳ ǎǾŀǘŞƳ  őŀǎǘƻ ǇǊƻƭƻȌŜƴȅ 
ǾȅȊƴłƴƝƳΣ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝƳ ŀ ƳƻŘƭƛǘōŀƳƛ Ǿ őŜǎƪŞƳΣ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƛ ƘŜōǊŜƧǎƪŞƳ 
ƧŀȊȅƪǳΦ włŘ ōȅ ƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭ ƴŀǑƛ ƳƛǎƛƧƴƝ ǎƪǳǇƛƴƪǳ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΦ {ƭƻǳȌƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ȊŜƳƝŎƘ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳƻŘƭƝƳŜΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ŘƻƴŞǎǘ ǎǾŠǘƭƻ ƛ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀΦ WǎƳŜ Ȋŀ 
ƴŠƧ ƛ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƻōŘŀǊƻǾłƴƝ .ƻƘŜƳ ǾŘŠőƴƛΦ CǊŀƴǝǑŜƪ  IŀƴȊƭƝőŜƪ  

Ze ģivota kŚesŠanŢ 

WŀǊƻǎƭŀǾ CŞƴŜǑ  
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2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ wƻƪ ǾłȌŜƪ ŀ ƴŀōƝȊƝ 

ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳΦ 
2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ό2{htύ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ 
Ǌƻƪ нлнм wƻƪŜƳ ǾłȌŜƪΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘƻǳ ς 
ŘƻǾƻƭƝ-ƭƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊ - Ǉƻ 
ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 

ŀƪǝǾƛǘȅΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŘƻȊǾƝ ǾƝŎŜ 
ƻ ǘŞǘƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ƘƳȅȊǳ ƛ ƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧƝΦ WƛȌ ƴȅƴƝ ǾǑŀƪ 2{ht 
ƴŀōƝȊƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 
ǾłȌƪłƳΦ  

tǊƻő ȊǊƻǾƴŀ wƻƪ ǾłȌŜƪΚ YǊƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǾłȌƪȅ 
Ƨǎƻǳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞΣ 
Ƨǎƻǳ ƛ ǎȅƳōƻƭŜƳ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ 
ŀ ƳƻƪǌŀŘǻΦ aƝǎǘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƛ ǇǌŜǎ ǌŀŘȅ 
ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ 
ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ bŜƧŜƴΣ 
ȌŜ ǎŜ ƴŜƻōƴƻǾǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ŀƭŜ 
ƭŜŎƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ƛ ƳƛȊƝ όƧǎƻǳ ȊŀǾłȌŜƴȅ ŀ 
ǇƻŘƻōƴŠύ őƛ Ƨǎƻǳ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ 
όƴŀǇǌΦ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾ Ǌȅōύ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴȅΦ 

2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ 
ƻŎƘǊłƴŎǻ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ōȅ 
ǊłŘΣ ŀōȅ ǎƛ 
ƭƛŘŞ Ȋŀőŀƭƛ 
ƳƻƪǌŀŘǻ 
ǾƝŎŜ ǾłȌƛǘΤ 
ƴŀǇƻƳłƘŀƭƛ 
ƧŜƧƛŎƘ 
ƻōƴƻǾŠ ŀ 

ōǊłƴƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƴƛƪǳΦ bŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘΣ ƪŜ 
ƪǘŜǊȇƳ ƻōǊŀŎƝƳŜ ǎǾŞ ȊǊŀƪȅ Ŏƻōȅ ƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ 
αƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛά Ǿ ŘƻōłŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ǾŜŘŜǊΣ ŀƭŜ ƛ 
ƳƝǎǘ ǇƭƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƭƴȇŎƘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ς 
ƳƴƻƘŘȅ ƛ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ς Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ tǊłǾŠ ǾłȌƪȅΣ ǘȅǘƻ ƭŞǘŀƧƝŎƝ 

ŘǊŀƘƻƪŀƳȅΣ Ƨǎƻǳ ǘƻƘƻ ǎȅƳōƻƭŜƳΦ 

2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇŜőǳƧŜ ƻ ǌŀŘǳ 
ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǘǻƴƝ ŀ ǊȅōƴƝƪǻ ŀ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǘŀǘƻ 
ƳƝǎǘŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŀōƝȊƝ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻƳƻŎ ŘŀƭǑƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭȅ 
Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ όƴŜƧŜƴύ ǾłȌŜƪ ȊŀǇƻƧƛǘΦ ± ǊłƳŎƛ 
błǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2{ht hŎƘǊŀƴŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭƪȅ ȌłŘŀǘ ƻ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳ Ƨŀƪ ƴŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ 
ǘŀƪ ƴŀ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇǊŀƪǝŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊłǾŠ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ 
ǘǻƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾłȌƪȅ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǌŜȌƛǟΦ 
¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ƴŠƧŀƪȇ ƳƻƪǌŀŘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2{ht ς ȊŀƭƻȌƛǘ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇ ǎǇƻƭŜƪΦ 
tƻȊŜƳƪƻǾŞ ǎǇƻƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŎƘǊłƴƝŎƝ 
ŎŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ƴŠ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ őƛ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ǇƻȊŜƳƪǻƳΦ 2{ht ƴŀōƝȊƝ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ǇƻƳƻŎ ƴŜƧŜƴ 
ŬƴŀƴőƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ 
ǇǊłǾƴƝΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƻōƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ 
2{ht ƛ ƻ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ 
ǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǳȊłǾŠǊƪŀ ƧŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ōǌŜȊƴŀΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǿǿǿΦŎǎƻǇΦŎȊΦ 

±ȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅ 2{ht ǊłŘ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ őƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǾȅȊǾŀƭ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 
ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ hőŜƪłǾŀǘ ōŠƘŜƳ 
Ǌƻƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅŎƘłȊƪȅ Ȋŀ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳ 
ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǇǳǘƻǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻ ǾłȌƪłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴŠΣ αǾłȌƪŀǌǎƪŞά ǎƻǳǘŠȌŜ ƛ ƭŜŎƧŀƪł 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ {ƭŜŘǳƧǘŜ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŎǎƻǇΦŎȊΦ 

DŜƴŜǊłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ błǊƻŘƴƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2{ht hŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ƨǎƻǳ 
[Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǎΦ ǇΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ŘłƭŜ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ ±Ŝƻƭƛŀ ŀ 
bŀŘŀŎƝ LǾŀƴŀ 5ŜƧƳŀƭŀΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ Wŀƴ aƻǊŀǾŜŎΣ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ 
ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǘŜƭΦΥ ттт лсо опл 
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{ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ŀƪŎƝƳ 
ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƧƝΦ bŜƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ 
ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƭŜǎȅ ŀƴƛ 
ǾȇǎǘŀǾȅΦ tǌŜǎǘƻ ƴłƳ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭƻ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǊŀȊƛƭƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ǇǊŀǾŞ ƭŀŘƻǾǎƪŞ ȊƛƳȅΦ YǊŀǎƭƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ȊƛƳŠ ǇǌƝƳƻ ǎǘǾƻǌŜƴŞ ƪ ǇǊƻŎƘłȊƪłƳ ŀ 
ȊƛƳƴƝƳ ǊŀŘƻǾłƴƪłƳΦ bŀ ǎǾŞ ǎƛ ȊŘŜ ǇǌƛƧŘƻǳ 
ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝΦ L Ǿ ȊƛƳŠ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǳȌƝǘ 
ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Ǉƻ ƴŀǑƝ ƴƻǾŞ [ƻǳǇŜȌƴƛŎƪŞ ǎǘŜȊŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋ őłǎǝ ǇǊǻŎƘƻȊƝ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǇŠƪƴŞ 
ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ȊŀǎƴŠȌŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ½ŀ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ ǎǘƻƧƝ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ Ǿȅǎƻƪȇ 
ǳƳŠƭȇ ƭŜŘƻǇłŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƧŘŜǘŜ Ȋŀ ƎŀǊłȌŜƳƛ ǳ 
½~ Ǿ IŀǾƭƝőƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊƛƳƴƝŎƘ 
YǊŀǎƭƛŎ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾƛŘŜŀ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ 
ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀ ƴŀ ǿŜōǳ 
aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǇǊƻ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ȊŀǾǌŜƴłΣ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƛ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ǾȇǎǘŀǾȅ 
ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳΦ ¢ǳ ǎƛ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ {ǇƻƭŜƪ YǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪł ƪǊŀƧƪŀ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ŀ 
aŠǎǘǎƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ YǊŀǎƭƛŎŜΦ 
tƻƪǳŘ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳ ƻőŜƪłǾŀƴł ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ǇǌƛŎƘȅǎǘłƳŜ ƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ǎ ǘŜƳŀǝƪƻǳ 
ƳŀǎƻǇǳǎǘǳΦ           .ŎΦ /ƭŀǳŘƛŜ wǻǘƻǾł 
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aŀǘŜƳŀǝƪŀ Ǿ мΦ! 
aŀǘŜƳŀǝƪŀ 
ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƴǳŘŀΣ ǘƻ ōȅ ǾłƳ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ƴŀǑƛ 
ǇǊǾƶłőŎƛΦ 2ŀǎǘƻ 
ƘǊŀƧŜƳŜ 
ƻōƭƝōŜƴƻǳ ƘǊǳ ƴŀ 
ƳŀƧłƪȅΦ [ƻŘƛőƪȅ - 
ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎŜ 
ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Řƻǎǘŀǘ 
ƪŜ ǎǾŞƳǳ 
ƳŀƧłƪǳ ǎŜ 
ǎǇǊłǾƴȇƳ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ ! 
ǑƛƪƻǾƴƝ ǇǊǾƶłőŎƛ 
ƧƛƳ ǊłŘƛ 

ǇƻƳƻƘƻǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻƪǳŘ ƭƻŘƛőƪŀ ȊŀōƭƻǳŘƝΣ 
ǇƻǊŀŘƝ ǎŜ ŘŠǝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ Řƻǎǘŀƴƻǳ Ƨƛ ƪŜ 
ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ƳŀƧłƪǳΦ tǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝ ǎőƝǘłƴƝ ŀ 
ƻŘőƝǘłƴƝ ƧŜ ǘŀƪ ƛ ǾŜƭƪȇƳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳΦ 5ƴŜǎ 
ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǎ ǇǊǾƶłőƪȅ ƛ ǾłƴƻőƴƝ ŘłǊƪȅ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ƴłǊŀƳƪǻΦ tǊƻǘƻȌŜ 
ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŎǾƛőƛǘΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊƳŠǌƛǘ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ƪƻƭŜƳ ƴŀǑƝ 
ǑƪƻƭȅΦ bŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎƳŜ рсл ƳŜǘǊǻ ŀ ǳȌ ƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ 
ƧŜ ǘƻ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǇǌŜǎ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳΦ ! Ȋŀ Ƨŀƪ 
ŘƭƻǳƘƻ ŘƻƪłȌƻǳ ŘŠǝ ǘǳǘƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǳǊŀȊƛǘΚ 
¢ƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǎƴŠƘƻǾŞ 
ōƛǘǾȅ Υύ    aƎǊΦ LΦ {ƻƪƻƭƻǾł 

9ȄƻǝŎƪŞ ƻǾƻŎŜ Ǿ мΦ ǘǌƝŘłŎƘ 
.ƻǾȅǎ ǘȇƳ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 
ƻōƭƝōŜƴƻǳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ 
ŜȄƻǝŎƪŞƘƻ ƻǾƻŎŜΦ bŀǑŜ ŘŠǝ Ȋ 
ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ƴŜƧŜƴƻƳ ƻōƧŜǾƛǘ ƴƻǾŞ ŎƘǳǘŠ ŀ 
ǾǻƴŠ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞƘƻ ŜȄƻǝŎƪŞƘƻ 
ƻǾƻŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ŘƝƪȅ 
ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ .ƻǾȇǎƪƻǾŠ ƳŀǇŠΣ ŘŀƭǑƝ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝΦ hǾƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛΣ ƴŀƪǊłƧŜƭƛ ŀ 
ƻŎƘǳǘƴŀƭƛΦ ¦Ȍ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳΦ  

aƎǊΦ [Φ ~ǇǊƛƴƎǎƻǾłΣ aƎǊΦ LΦ 
{ƻƪƻƭƻǾł 

[ŜŘŜƴ Ǿ a~ 

bŀǎǘŀƭ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ŀ Ƴȅ 
ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǎǾłǘŜƪ ¢ǌƝ 
ƪǊłƭǻΦ ±ȅǎǾŠǘƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘǊŀŘƛŎŜ ¢ǌƝ 
ƪǊłƭǻΣ ȊǇƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǘǌƝƪǊłƭƻǾŞ ƪƻƭŜŘȅ ŀ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ǎŜ 
ƻǊŦƻǾȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ 
ƴłǎǘǊƻƧƛΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƪƻǊǳƴǳ Ȋ 
ǇŀǇƝǊǳΦ 

±ȅǳȌƝǾłƳŜ ǇƻőŀǎƝ ŀ 
ŎƘƻŘƝƳŜ ǾŜƴΦ IǊŀƧŜƳŜ 
ǎƛ ǎŜ ǎƴŠƘŜƳΣ ǎǘŀǾƝƳŜ 
ǎƴŠƘǳƭłƪȅΣ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ 
ƭƻǇŀǘłŎƘΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ 
ƳŀƭƻǾŀƭƛ Řƻ ǎƴŠƘǳ 
ǇƻƳƻŎƝ ƪǊŜǇƻǾŞƘƻ 
ǇŀǇƝǊǳΦ 

/ƘƻŘƝƳŜ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ 
Řƻ ƭŜǎŀ ŀ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ 
ǎǘƻǇȅ ȊǾƝǌłǘŜƪΦ ¢ŀƪŞ 
ƧǎƳŜ ǇƻŘƴƛƪƭƛ ǾȇǇǊŀǾǳ ƪŜ ƪǊƳŜƭŎƛ ŀ ŘƻƴŜǎƭƛ 
ȊǾƝǌłǘƪǻƳ ƴŠŎƻ ƴŀ ǇǌƛƭŜǇǑŜƴƻǳΦ    YƻƭŜƪǝǾ a~ 

~5 Ǿ ƭŜŘƴǳ 
5Šǝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ƳŀƭǳƧƝ ŀ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊƛƳƴƝ 
ǾȇȊŘƻōǳΦ ¢ŀƪŞ ǎƛ ǳȌƝǾŀƧƝ ǎƴŠƘƻǾŞ ƴŀŘƝƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǎǘΦ   YƻƭŜƪǝǾ ~5 

±ȅǊłōƝƳŜ ǎǘƻƧŀƴȅ ƴŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛ 
± ǊłƳŎƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǊłŘƛ ǇǌƛƧƝƳłƳŜ ƴƻǾŞ 
ǾȇȊǾȅΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƴłƳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŎƘȅōƝ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΣ ǇǌƛƧŀƭƛ ǵƪƻƭ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 
ǎǘƻƧŀƴǻ ǇǊƻ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛΦ 5ƻōǌŜ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑƛ 
ƪƻƭŜƎƻǾŞ ŀ ƳŀƭƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ Ȋ мΦ ǎǘǳǇƴŠ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 
ŎƘƻŘƛǘ ƳƻƘƻǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŎƘǊłƴƛǘ 
ǇǌŜŘ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ 
ōŀŎƛƭȅΦ WƛȌ ŘƴŜǎ 
ƳǻȌŜǘŜ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ ǾƛŘŠǘ 

ǑŜǎǝŎƛ ǎǘƻƧŀƴǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ 
ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ŀȌ ōǳŘƻǳ Řƻ 
Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƛǘ ƛ ȌłŎƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǘŠŎƘǘƻ ǎǘƻƧŀƴǻ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛōǳŘŜΦ aŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōǳ ƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ōȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǎŎƘƻǇƴƛ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ȋłǎƻōƛǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ 

   LƴƎΦ Wŀƴ WŜǑłǘƪƻ 

 

Inzerce  

SĠ, ZĠ a MĠ  
Kraslice  


