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mŘsta Kraslic 

S 
ƭƻǾƻ ƴŀ ǵǾƻŘ 
 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ƭŞǘŀ ǎ ƭŞǘȅ ǎŜ ǎŜǑƭŀΣ őǘȅǌƛ 
Ǌƻƪȅ ǳǇƭȅƴǳƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ǾŜ 
{ǾŀǘŀǾŠ ŀ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŘŀƭǑƝ 
ǾƻƭōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƭȅΣ ƪŘƻ 
ǇƻǾŜŘŜ ƴŀǑŜ ƳŠǎǘƻ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ 
őǘȅǌƭŜǘŞƳ ƻōŘƻōƝΦ włŘ ōȅŎƘ ǘƻǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƪ ǾƻƭōłƳ ǇǌƛǑƭƛ ŀ Řŀƭƛ ǟƳ ƴŀƧŜǾƻΣ 
ȌŜ ƧƛƳ ƻǎǳŘ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ƴŜƴƝ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴȇΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƛ 
Ƴŀƭƛőƪƻ ǇǌƛōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ǾƻƭŜōƴƝ 
ǵőŀǎǘ ŘƻǎłƘƭŀ ор҈Σ ǘŜŘȅ ŀǎƛ ƻ п҈ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлмпΦ ! ǘƻ ƧŜ 
ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎǳŘȅ ŀ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ YǊŀǎƭƛŎ ƧŜ Ǿ Ǌǳƪƻǳ 
ƴłǎΣ αYǊŀǎƭƛőłƪǻάΦ 

±ŜƭƛŎŜ ŀ ǳǇǌƝƳƴŠ ŘŠƪǳƧƛ ǘŀƪŞ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Řŀƭƛ ŘǻǾŠǊǳ ƳŞ 
ƻǎƻōŠΦ bŜǎƳƝǊƴŠ ǎƛ ǘƻƘƻ ǾłȌƝƳΦ 
/ƝǟƳ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊŜƪ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ bŜŎƘŎƛ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 
ƳƝǎǘŠ ŘłǾŀǘ ǇƭŀƴŞ ŀ ƴŜǊŜłƭƴŞ 
ǎƭƛōȅΣ ƧŜŘƴƻ ŀƭŜ ǎƭƝōƛǘ ŎƘŎƛ ŀ ƳƻƘǳΥ 
ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜƳŜ ƻŘǾłŘŠǘ 
Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŎŜƭȇƳ ǘȇƳŜƳΣ ōǳŘŜ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠ ǾƛŘŠǘΦ  

tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǇǊłŎŜ ŀ 
ƴŜōǳŘŜ ǘƻ ǾȌŘȅ ǎƴŀŘƴŞΣ ŀƭŜ 
ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΦ 
!ǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊł 
ƴłǎ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ őŜƪłΣ ƧŜ ǳȌ 
ȊŀǇƻőŀǘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊǾƴƝ ŜǘŀǇȅ 
ŘƻǎǘŀǾōȅ ƪǊŀǎƭƛŎƪŞ ŘǊǳƘŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƧŘŜ ƳŠǎǘǎƪƻǳ 
ǇƻƪƭŀŘƴǳ ƴŀ ŀǎƛ ол ƳƛƭΦ ƪƻǊǳƴΦ 
tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƴŀ ƴŀǑŜ 
ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ 
őłǎǘƪǳ ŀ ǇǊƻ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƪƭŀŘƴǳ 
ŜƴƻǊƳƴƝ ȊłǘŠȌΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ 
ŘƻƧŘŜ ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ WŜƴ ōǳŘŜƳŜ 
ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ƻōŜȊǌŜǘƴŠƧǑƝ Ǉǌƛ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ Ǉǌƛ ǳǘǊłŎŜƴƝΦ !ƭŜ ŀƴƛ 
ǘƻ ƴŜƴƝ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀǘŜƭƴł ǇǌŜƪłȌƪŀ 
ŀ ƧƛǎǘŠ ǎƛ ǎ ƴƝ ǇƻǊŀŘƝƳŜΦ 

¦ȌƝǾŜƧƳŜ ǎƛ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘΣ ōŀǊǾŀƳƛ 
ƘȇǌƝŎƝŎƘ ŀ ǾƭŀƘȇŎƘ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ 
ŘƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƭŜƴƻǳ ƴŀŘ 
ǾŜǑƪŜǊȇƳ ƴŀǑƝƳ αǇƛƴƻȌŜƴƝƳάΣ 
ƴŀŘ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƳŀƭƛŎƘŜǊƴƻǎǟ ƛ 
ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ǊƻȊőƛƭǳƧŜΦ wŀŘǳƧƳŜ 
ǎŜ Ȋ ǇŜǎǘǊŞ ƪǊłǎȅΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ 
Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΣ ŀ 
ŘǊȌƳŜ ǎƛ ǇŀƭŎŜΗ 

           wƻƳŀƴ YƻǝƭƝƴŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

roĽn²k 2018  

PƎ²rodovŘdci se v Kraslic²ch 
seĢli na jubilejn²m semin§Ǝi 

WǳōƛƭŜƧƴƝΣ ŘŜǎłǘȇΣ ǊƻőƴƝƪ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ млΦ ȊłǌƝ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΦ ¦ǎǇƻǌłŘŀƭ Ƙƻ ƻŘōƻǊ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ YǊŀǎƭƛŎŜΦ 
bŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƛ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ǎŜǑƭƻ 
Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ŀōȅ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ōƭƻƪ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƪΦ ¨ǾƻŘ Ǉŀǘǌƛƭ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƎŜƻƭƻƎƻǾƛ tŜǘǊǳ 
wƻƧƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ ƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪȇƳƛ 
ǎƻǇƪŀƳƛΣ ŀ ǇǊƻő ǎŜ ȊŜƳŠ ǇƻŘ YǊŀǎƭƛŎƪŜƳ ǘŀƪ őŀǎǘƻ 
ǘǌŜǎŜΦ WŀǊƻǎƭŀǾ aƛŎƘłƭŜƪ ȊŜ ǎƻƪƻƭƻǾǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ȊŜ ǘǌƝ ŘŜǎƝǘŜƪ ǇŀƳłǘƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ YǊŀǎƭƛŎƪǳΦ ½ƻƻƭƻƎ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Wŀƴ 
aŀǘŠƧǻ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǊŀƪǻΦ tƻŘƭŜ ƧŜƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǻ ǎŜ ƴŀ YǊŀǎƭƛŎƪǳ ǾȅƪȅǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǌŀƪ ǌƝőƴƝΣ ŀ ǘƻ 
ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ tŀǾŜƭ YǊłǎŜƴǎƪȇ Ȋ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ 
ƳǳȊŜŀ Ǿ aƻǎǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎǾŞ ǳƴƛƪłǘƴƝ 
ƳŀƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƘƳȅȊǳ ǾŜƭƪŞƘƻ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳƛƭƛƳŜǘǊǻΣ ƪŘȅȌ ƳƭǳǾƛƭ ƻ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
Ǿ ƪǊŀǎƭƛŎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘŜŎƘΦ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎ ƳǳȊŜŀ 
Ǿ {ƻƪƻƭƻǾŠ tŜǘǊ ¦ƘƭƝƪ Ǉŀƪ ǳƪłȊŀƭ ǘŀƪŞ 
ƳŀƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴŞ ƭƛǑŜƧƴƝƪȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ǝǎƻǾǎƪȇŎƘ ƘŀƭŘłŎƘΦ 
.ƛƻƭƻƎ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aŜƭƛŎƘŀǊ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǎƪƭŜǇȅ ōȇǾŀƭȇŎƘ 
ŘƻƳǻ Ǿ ȊŀƴƛƪƭȇŎƘ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ŀ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǘǳ ȌƛƧƝ ƴƻǾƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ς ƴŜǘƻǇȇǌƛΣ ƧŜȊŜǾŎƛ ƴŜōƻ ƭƛǑƪȅΦ Wŀƴ {ȅŎƘǊŀ Ȋ 
aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠ ǎǇƻƭǳ ǎ WƛǌƝƳ IŜƧƪŀƭŜƳΣ 
ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ 
ǵǌŀŘǳ YǊŀǎƭƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀ YǊŀǎƭƛŎƪǳ ǘŜǇǊǾŜ őŜƪł ƴŀ ƧŀǎƴŞ 
ǇǊƻƪłȊłƴƝΦ  
hŘǇƻƭŜŘƴƝ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾŜŘƭŀ ƴŀ ƴƻǾŠ ǾȅƘƭłǑŜƴƻǳ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪǳ ¢ƛǎƻǾŜŎΦ αWŘŜ ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǎǳŎƘŞ ǾǌŜǎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ YŀƳŜƴƴŞ 
ǎǳǘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻǝȌ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǾȅǎȅǇłǾłƴƝƳ ƘƭǳǑƛƴȅ 
Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭȅ ǊǳŘƴŞ ŘƻƭȅΣά 
ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ WƛǌƝ IŜƧƪŀƭΦ α¿ƛƧƝ ǘŀŘȅ ǾȊłŎƴƝ ǾǌŜǎƻƳƛƭƴƝ 
ōŜȊƻōǊŀǘƭƝ ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ ǘǳ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴŞ ǇƻȊŜƳƴƝ 
ƭƛǑŜƧƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊłǾŠ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ 
ƻōǎŀƘŜƳ ƪƻǾǻΦ aƻƘǳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜΦά 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ōƛƻǘƻǇ ǾȊƴƛƪƭȇ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 
ŎŜǎǘƻǳΣ ŀƭŜ ƭƛŘǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǟΦ αbŀ ǝǎƻǾǎƪȇŎƘ ƘŀƭŘłŎƘ ƧŜ 
ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴǳΦ 5Ɲƪȅ ŘƻƭƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ Řƻǎǘŀƭȅ ƘƻǊƴƛƴȅ 
ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ƪƻǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ƨƛƴŀƪ ǳƪǊȅǘŞ Ǿ ƴƛǘǊǳ ȊŜƳŠΣά 
ŘƻǇƭƴƛƭ tŜǘǊ wƻƧƝƪΦ α½ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ 
ǎƪƭłŘƪǳ ǘƻȄƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŘŜ ƻ ƘƻǊƴƛƴȅΣ 
ƪǘŜǊŞΣ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻΣ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŀǊǎŜƴΦ L ǇǊƻǘƻ ƘŀƭŘȅ ǘŀƪ 
ǇƻƳŀƭǳ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝΦά  tŀǾŜƭ wŜƛŎƘŀǊŘ  

Vandr kolem Kraslic 
мрΦфΦнлму ǎŜ ƴŀ 
ǎǘŀǊǘ ±ŀƴŘǊǳ 
ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ уф 
ǘǳǊƛǎǘǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ 
ƻƪǊŜǎǳ {ƻƪƻƭƻǾ 
ŀ Ȋ YŀǊƭƻǾȇŎƘ 
±ŀǊǻΦ ¢Ǌŀǎǳ Ȋ 
YǊŀǎƭƛŎ ƪ 
.ǳōƭŀǾǎƪȇƳ 
ǾƻŘƻǇłŘǻƳ 
ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƳŠƴƛǘΦ 
bŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǘǊŀǎŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇŀŘƭŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ 
ǎǘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎǾłȌŜƴƝ ƧƛȌ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ ¢ŀƪ 
ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƪǊŀǘǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǇǌŜǎ ¢ƛǎƻǾƻǳ 
ƴŀ .ƭŜƛōŜǊƎ ŀ ǇƻǘƻƳ ƪ 
.ǳōƭŀǾǎƪȇƳ 
ǾƻŘƻǇłŘǻƳΦ tƻŘ 
.ƭŜƛōŜǊƎŜƳ ōȅƭŀ 
ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜΦ 
¢ŀŘȅ Ǉŀƴ ±łŎƭŀǾ 
bŠƳŜŎ ǎŜȊƴłƳƛƭ 
ǘǳǊƛǎǘȅ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ 
ōǳōƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪŀƴłƭǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎǾłŘƝ ǾƻŘǳ ƻŘ 
.ǳōƭŀǾǎƪȇŎƘ Ǉŀƭƻǳƪǻ 
Řƻ ǊȅōƴƝőƪǻ ƴŀ .ǳōƭŀǾŠΦ ± ƪǊƻƴƛƪłŎƘ ƧŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ 
ǘŠȌōŀ ǊǳŘ ƴŀ YǊŀǎƭƛŎƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ мотлΦ WŜ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ 
ȌŜ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ 
ǾȊƴƛƪ ǘƻƘƻǘƻ 
ƪŀƴłƭǳΦ 
½ƻōǊŀȊŜƴ ƧŜ ƴŀ 
ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƳŀǇŠ Ȋ 
Ǌƻƪǳ мтспΦ WŜ 
ŘƭƻǳƘȇ ŀǎƛ мслл 
Ƴ ǎ ǇǌŜǾȇǑŜƴƝƳ 
ŀǎƛ нр ƳΦ tǊƻǝ 
ǇǊƻǳŘǳ ǘƻƘƻǘƻ 
ƪŀƴłƭǳ ƧǎƳŜ 
ŘƻǑƭƛ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘǳ Σ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ Ǉƻ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ 
Ǉƻǘǻőƪǳ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ Ȋ .ǳōƭŀǾȅ Řƻ {ǘǌƝōǊƴŞΦ 
bŀ ǘƻƳǘƻ 
Ǉƻǘǻőƪǳ ǎŜ ǘǾƻǌƝ 
ǾƻŘƻǇłŘȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ƧŀǊŀ 
ƴŜōƻ Ǉƻ ŘŜǑǟŎƘΦ 
[Ŝǘƻǎ ŀƭŜ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ƘƻǊƪŞƳǳ ǇƻőŀǎƝΣ 
ōȅƭ ōŜȊ ǾƻŘȅΦ 
¢ǳǊƛǎǘŞ ǘŜř 
ȊƴŀƧƝ ŎŜǎǘǳ ŀ 
ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎŜƳ Ǿ ǇǌƝƘƻŘƴŞ ŘƻōŠ ǾȅŘŀǘΦ       { 
ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǘǊŀǎȅ Ƴƛ ƻǇŠǘ ǇƻƳƻƘƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ [Ŝǎǻ 
2wΣ ƭŜǘƻǎ Ǉŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ /ƛōǳƭƪŀΦ { ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ 
ǎǘŀǊǘǳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭȅ ǊƻŘƛƴȅ 
YƭƛŜǊƻǾȇŎƘΣ aŀƭȇŎƘΣ bŠƳŎƻǾȇŎƘΣ ¢ŜƛǎǘƭŜǊƻǾȇŎƘΣ ǇŀƴƝ 
¢ƻƭŀǊƻǾł ŀ tŀǇŜȌƻǾłΦ ¦ǇƻƳƝƴƪƻǾŞ ƭƛǎǘȅ Ǉǎŀƭȅ Iŀƴŀ 
¢ǳǊƻƶƻǾł ǎ ŘŎŜǊƻǳΣ ǘŀƪŞ IŀƴƻǳΣ ±ŠǊŀ ±ƛƳǊƻǾłΣ 9Ǿŀ 
DŜǊƭƻǾłΦ .ŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƛ ōȅ ǘƻ ƴŜǑƭƻΦ { ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ 
ǎǘŀǊǘǳ Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 5ƻƳǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƴ {ŎƘǾŜƛƴŜǊΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴƛƪƻƘƻ 
ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭŀΦ ±ǑŜƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŘŠƪǳƧƛΦ   
   a¦5ǊΦ 5ŀƴŀ ½łƘŜƧǎƪł 



 

2 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƳŠǎǘŀ YǊŀǎƭƛŎŜ 
ǎŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ 
ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎŜǑƭƻ 

лсΦ ȊłǌƝ нлмуΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ōȅƭȅ 
ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘȅǘƻ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΥ 
~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмфτнлно 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őŜǊǇłƴƝ 
ǵǾŠǊǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜΥ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻ 
Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ŀ ǇŠǑƝΣ YǊŀǎƭƛŎŜτIǊŀƴƛőƴłΣ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ōȅǘȅτtƻŘ błŘǊŀȌƝƳ сонΣ 
½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅτtƻŘ 
błŘǊŀȌƝƳ сонΣ {ƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝτ
ǾŜǎǘŀǾōȅ н ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ .Φ 
{ƳŜǘŀƴȅ мтллΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎŜ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǝ 
{ŜǾŜǊτtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ Ǿ ǳƭƛŎƛ ± wƻǾƛƴŠΣ 
LLLΦ ŜǘŀǇŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜτнΦ 
őłǎǘΣ {ǘǌƝōǊƴłΣ ǇƻȊΦ ǇΦ őΦ мсоκрτ
ǊŜǘŜƴőƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ½ŜƭŜƶ ƴŀǇǌƝő 
YǊŀǎƭƛŎŜƳƛτƴłǎƭŜŘƴł ǵŘǊȌōŀΣ 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŜƭŜƴŠ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠτǳƭΦ IǊŀŘŜōƴƝΣ {ǾΦ 2ŜŎƘŀτ
ƴłǎƭŜŘƴł ǵŘǊȌōŀΣ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ŎƘƻŘƴƝƪǻ Ǿ ǳƭΦ 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝΣ 
{ƻǳƪŜƴƛŎƪł Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 

~ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎƳƭǳǾ 
ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ όŘǌƝǾŜ ǾŠŎƴŞ 
ōǌŜƳŜƴƻύ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǻ ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ 
ōǳŘƻǳŎƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ƪǳǇƴƝ ŀ ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ 
ƻ ǇǊłǾǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎǘŀǾōǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǳȊŀǾǌŜƴȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ aI½ 
IŀŎƘǘŜƭ /ȊŜŎƘ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 
όƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜƪ ƻ н 
ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅκǇŜőƻǾŀǘŜƭŜύ 

~ ȊǊǳǑŜƴƝ őłǎǝ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
őΦ сффκфκнлмт-½aκнуΣ ƪǘŜǊŞ ǌŜǑƛƭƻ 
ŘŜƳƻƭƛŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ őǇΦ н Ǿ IŀǾƭƝőƪƻǾŠ 
ǳƭƛŎƛ 

~ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 
őΦ мΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴȅΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾŠŘȅΣ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 
ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ 
őŀǎǳΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ǇǊƻǝŘǊƻƎƻǾȇŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ 

~ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 
őΦ нΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻƳƻǾƴƝŎƘ őƛǎǟǊŜƴ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǘǌƝƪƻƳƻǊƻǾŞƘƻ 
ǎŜǇǝƪǳ ŀ ǾǊǘŀƴŞ ǎǘǳŘƴȅ 

~ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ȌłŘƻǎǟ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇŜƴŠȌƛǘȇŎƘ 
ƻŘƳŠƴ őƭŜƴǻƳ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ 

~ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇŜƴŠȌƛǘȇŎƘ 
ƻŘƳŠƴ őƭŜƴǻƳ ƪƻƳƛǎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǇǊƻ 
ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΣ ƪƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ƪƻƳƛǎŜ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀ ǇǊƻ 
ǊƻȊǾƻƧ ƳŠǎǘŀΣ ǎōƻǊǳ ǇǊƻ ƻōőŀƴǎƪŞ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳ 

ŀ ǎǇƻǊǘΦ 
 

aƛƳƻǌłŘƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ƳŠǎǘŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ нлΦлфΦнлмуΣ ƪŘȅ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ȊǇǊłǾǳ ƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# 
{th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ ƘƻŘƴƻǟŎƝ ƻōŘƻōƝ 
нлмпτнлмуΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǳƭƻȌƛƭƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŎŜƴŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{Σ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻŘƪǳǇǳ 
ǇƻŘƝƭǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ Ǉƭłƴ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ƛƴǾŜǎǝŎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ 
ƻōŘƻōƝ нлмуҌΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ƴƻǾŞƘƻ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# 
{th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōȅ 
ǳŎƘŀȊŜő ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜ 
Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƝƪȅ ƻŘ лмΦлмΦнлмфΦ 
2ƭŜƴƻǾŞ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞ ǎŎƘǻȊƛ 
ǎŜǑƭƛ мфΦлфΦнлму ŀ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ƪǊƻƳŠ 
ƧƛƴŞƘƻ ǘȅǘƻ ōƻŘȅΥ 
~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǌłŘǳ 
~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ tƭłƴǳ ȊƛƳƴƝ ǵŘǊȌōȅ 
нлмуκнлмф 

~ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ȊłƳŠǊǻ 
ǇǊƻŘŜƧŜ őƛ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛȌ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ 

~ ǇǌƛȊƴłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ рл ǝǎΦ Yő Ȋ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅǘƻǾŞ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 

~ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊŀŘłƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 
ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȇǘŀƘǳ Ǿ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠά ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
{ŎƘƛƴŘƭŜǊ /½Σ ŀΦ ǎΦ Ȋŀ ŎŜƴǳ мΣонл ƳƛƭΦ 
Yő ōŜȊ 5tI 

~ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ пл ǝǎΦ Yő 
ǇǌƛȊƴŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ŘƻƳłŎƝŎƘ őƛǎǟǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ 
ǾǊǘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǊƻȊōƻǊǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ȋŀ LΦ 
ǇƻƭƻƭŜǟ нлму 

~ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƻ 
ǾȇǇǻƧőŎŜ ƪ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƳǳ ǳȌƝǾłƴƝ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
őƛƴƴƻǎǝ ŀ ŎƝƭǻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ƴŀ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ 
aƛƳƻǌłŘƴł ǎŎƘǻȊŜ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘŀ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ лмΦ ǌƝƧƴŀ нлму ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴȅ 
ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǘȅǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΥ 
~ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƻǇǊŀǾ ǇƻǾǊŎƘǻ 
ǎǘŠƴ ŀ ǾȅƳŀƭƻǾłƴƝ ƴŜōȅǘƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ ǳƭΦ tƻƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǊłȌŜ су 
ŦƻǊƳƻǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ 

~ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ ŀ 
ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǎΦ ǊΦ ƻΦ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ /ƘŜōǳ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αYǊŀǎƭƛŎŜΣ {ǘŜȊƪŀ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ 
YǊŀǎƭƛŎŜΣ ƪǊŀƧƪŀτhǇƭŜǘŀƭƻǾŀ ǳƭƛŎŜά ŀ 
ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊŀŘłƴƝƳ ȊŀƪłȊƪȅ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŎŜƴŀ 
ŘƝƭŀ ōǳŘŜ онм ǝǎΦ Yő ōŜȊ 5tI 

~ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ŦƻƴŘǳ ƛƴǾŜǎǝŎ 55a 
YǊŀǎƭƛŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мор ǝǎΦ Yő ƴŀ ƻōƴƻǾǳ 
ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭǻ 

~ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŦƻƴŘǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ¢{aY ǾŜ 
ǾȇǑƛ оΣмтм ƳƛƭΦ Yő ƴŀ ŀƪŎŜΥ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
ǘǌƝŘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘǻΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǘǊŀƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ƴłǾŠǎǳΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
őŜƭƴƝƘƻ ǇǌƝŘŀǾƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǾȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴŞƘƻ ǾƻȊƝƪǳΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǾȇǊƻōƴƝƪǻ ǎƻƭŀƴƪȅΦ ǊŜŘ 

Z jedn§n²  

org§nƠ mŘsta 



 

3 

Cesta k historick® obchodn² stezce 
bŀ фΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭȅ {ƻƶŀ ~ƛƳłƴƪƻǾł ȊŜ {Ǉƻƭƪǳ 
bŠƳŎǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ƴŠƳŜŎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ YǊŀǎƭƛŎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ 
DƛǎŜƭƻǳ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ ȊŜ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ 
YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ LƴƎΦ WƻǎŜŦŀ ~ǟŎƘȅΣ ƴŀǑŜƘƻ 
ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƘƻ ǎǇƻƴȊƻǊŀΣ ȊłƧŜȊŘ őƭŜƴǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ƻōƻǳ 
ǎǇƻƭƪǻ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ½ōƛǊƻƘŀΦ /Ɲƭ ŎŜǎǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ 
ǎǘŀǊŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜǎǘŠ ƳŜȊƛ tǊŀƘƻǳΣ tƭȊƴƝ ŀ 
bƻǊƛƳōŜǊƪŜƳΦ  
 5ƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ƴŀ ȊłƳŜƪ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ƧǎƳŜ 
ŘƻƧŜƭƛ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΦ tǊǻǾƻŘƪȅƴŠ Ǿ őŜǎƪŞƳ ŀ 
ƴŠƳŜŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ƴłǎΣ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŎŜǎǘȅΣ ǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛƝ ȊłƳƪǳ ŀ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ƳƻƘƭ ǇǌƛǘƻƳ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜΦ  
¢ŀƪȊǾŀƴȇ bƻǾȇ ȊłƳŜƪ IƻǌƻǾƛŎŜ ōȅƭ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȅǎǘŀǾŠƴ ƪƻƴŎŜƳ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
.ǳŘƻǾŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ǎƭŜȊǎƪŞ ǊƻŘƛƴŠ Ȋ ±ǊōƴŀΦ ¢ŀ ȊŘŜ Ȍƛƭŀ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ мфΦ {ǘƻƭŜǟΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭ 5ƻƳƛƴƛƪ 
ǇǊƻŘŀƭ ŎŜƭƻǳ ŘƻƳŞƴǳ Ǿ ǊΦ мурн ƘŜǎŜƴǎƪŞƳǳ 
ƪǳǊŬǌǘǳ .ŜŘǌƛŎƘǳ ±ƛƭŞƳƻǾƛΣ ǇǊƛƴŎƛ Ȋ Iŀƴŀǳ ŀ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎǳΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ǎǾǊŎƘƻǾŀƴȇƳ ǾƭłŘŎŜƳ 
ǘŜƘŘȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ƪƴƝȌŜŎǘǾƝ IŜǎŜƴǎƪŀΦ bŀƪƻǳǇƛƭ 
IƻǌƻǾƛŎŜ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ȌŜƴǳ DŜǊǘǊǳŘǳΣ ƪǘŜǊł 
ƴŜōȅƭŀ ǑƭŜŎƘǝŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ ¢ƻǘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƧƝ 
ƳŠƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ƴƻǾȇ ǝǘǳƭ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ Ȋ Iŀƴŀǳ ŀ 
IƻǌƻǾƛŎΦ tƻǘƻƳŎƛ .ŜŘǌƛŎƘŀ ±ƛƭŞƳŀ Ǿƭŀǎǘƴƛƭƛ ȊłƳŜƪ 
Řƻ ǊΦ мфпрΦ tŀƪ ōȅƭƻ ǇƻŘƭŜ .ŜƴŜǑƻǾȇŎƘ ŘŜƪǊŜǘǻ 
ŎŜƭŞ ǇŀƴǎǘǾƝ ƪƻƴŬǎƪƻǾłƴƻ ǎǘłǘŜƳΦ  
.ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǎƭƻǳȌƛƭ ȊłƳŜƪ 
Ƨŀƪƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ Ǉƻ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ȊŘŜ ǇƻōȇǾŀƭȅ 
ŘǾŀ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǵǘǾŀǊȅΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ōȅƭŀ Ȋƴŀőƴł 
őłǎǘ ƛƴǾŜƴǘłǌŜ ȊłƳƪǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǳȌƛǘŀ 
Ƨŀƪƻ ǾłƭŜőƴł ƪƻǌƛǎǘΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мфрс ς мфтп ǎƝŘƭƛƭŀ Ǿ 
ȊłƳƪǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎǘǊƻƧƴƝΦ tƻ ȊǊǳǑŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
Ȋŀőŀƭŀ ŘǻƪƭŀŘƴł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōƧŜƪǘǳΦ ½łƳŜƪ ǘŀƪ 
ōȅƭ Ǉƻ ŜǘŀǇłŎƘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ ± ǊƻŎŜ нллл 
ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ƴłǊƻŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǳ ŀ ŘƴŜǎ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀƳłǘƪƻǾŞƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳΦ tƻǘƻƳŎƛ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ȊŜ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎǳ ǎŜ Ǉƻ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƳŀǊƴŠ 
ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ȊǇŠǘ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ  
tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǉƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ȊłƳƪǳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ Řƻōŀ 
ƻōŠŘŀΣ ƻŘƧŜƭƛ ƧǎŜƳ Řƻ ½ōƛǊƻƘŀΦ  
h ŘŠƧƛƴłŎƘ ½ōƛǊƻƘŀ ƴŀƧŘŜƳŜ ǾŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ  ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ŘƴŜǎ ȌƛƧŜ н рлл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 
tǊǾƴƝ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ƳƝǎǘŠ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ Ǌƻƪǳ мнолΦ  
aŠǎǘǎƪȇ Ȋƴŀƪ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƻōŎƛ wƻȌƳōŜǊƪƻǾŞΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǇŜőŜǙΣ ǇǊłǾƻ ƪ ǾŀǌŜƴƝ ǇƛǾŀ ŀ ǇǊłǾƻ ƪƻƴłƴƝ 
ǘǊƘǻΦ ± ǊΦ муфт ōȅƭ ½ōƛǊƻƘ ǇƻǾȇǑŜƴ ƴŀ ƳŠǎǘƻΦ ±Ŝ 
ƳŠǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ȊłƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪƭ 
Ȋ ƻǇŜǾƴŠƴŞƘƻ ƘǊŀŘǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ǾŜ моΦ ǎǘƻƭŜǟΦ .ȅƭ 
ǘƻ ǇǊǾƴƝ ǑƭŜŎƘǝŎƪȇ ƘǊŀŘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ IǊŀŘ ƳŠƭ 
ƳƴƻƘƻ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ς tǌŜƳȅǎƭŀ hǘŀƪŀǊŀ LLΦΣ 
ǊƻŘ wƻȌƳōŜǊƪǻΣ YŀǊƭŀ L±ΦΣ ½ƛƪƳǳƴŘŀΣ ǊƻŘ 
YƻƭƻǾǊŀǘǻΣ [ƻōƪƻǾƛŎǻΣ ƴŜōƻ wǳŘƻƭŦŀ LLΦ tǊƻǘƻ ȊƝǎƪŀƭ 
ǇǌƝŘƻƳŜƪ ȊłƳŜƪ ǘǌƝ ŎƝǎŀǌǻΦ aŠǎǘŜőƪƻ ½ōƛǊƻƘ ŀ 
ǎŀƳƻǘƴȇ ȊłƳŜƪ ǇǊƻǎƭŀǾƛƭ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ 
ōŀǊƻƴ .ŜǘƘŜƭ IŜƴǊȅ {ǘǊƻǳǎōŜǊƎ όȊƴłƳȇ Ȋ ǊƻƳłƴǳ 
!ŘƻƭŦŀ .ǊŀƴŀƭŘŀ YǊłƭ ȌŜƭŜȊƴƛŎύΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻŎŜ мусу 
ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ǎƝŘƭƻ ƪƻǳǇƛƭΦ ½łƳŜƪ ǎƛŎŜ ȊƝǎƪŀƭ 
ƴƻǾƻǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ǇƻŘƻōǳΣ ŀǾǑŀƪ ōŀǊƻƴ {ǘǊƻǳǎōŜǊƎ 
ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǌŜŎŜƴƛƭ ǎǾŞ ǎƝƭȅ ŀ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ȊƪǊŀŎƘƻǾŀƭΦ 
± ǊƻŎŜ мутф ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǎƝŘƭƻ ƪƻǳǇƛƭƛ /ƻƭƭƻǊŜŘƻ-
aŀƴǎŦŜƭŘƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфмнτ мфну Ǉƻǎƪȅǘƭƛ 
ŎŜƭŞ ƧŜŘƴƻ ǇŀǘǊƻ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƪǌƝŘƭŜ ǊƻŘƛƴŠ 
!ƭŦƻƴǎŜ aǳŎƘȅΣ ƧŜƴȌ ȊŘŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǎǾƻǳ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ {ƭƻǾŀƴǎƪƻǳ ŜǇƻǇŜƧΦ YǊƻƳŠ ƴŠƘƻ 
ȊŘŜ ǇƻōȇǾŀƭŀ ǎǾŠǘƻǾŠ ǇǊƻǎƭǳƭł ƻǇŜǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴŠ 9Ƴŀ 
5ŜǎǝƴƴƻǾł όмуту ς мфолύΣ őŜǎƪȇ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭ 
±łŎƭŀǾ ±ŀőƪłǌ όмуум ς мфрпύΣ ƧŜƘƻȌ ǎƪƭŀŘōŀ 
±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ½ōƛǊƻƘ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳłΣ 
ǇŠǾƪȅƴŠ ŀ Ǉƛŀƴƛǎǘƪŀ aŀǊƛŜ DŅǊǘƴŜǊƻǾł ŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 
CǊłƶŀ ~ǊłƳŜƪΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǊƻŘƴȇ ŘǻƳ 
WƻǎŜŦŀ ±łŎƭŀǾŀ {ƭłŘƪŀΦ 
½ŀ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳƳƝǎǝƭŀ ƻƪǳǇŀőƴƝ ǎǇǊłǾŀ 
ƴŀ ȊłƳŜƪ ƧŜŘƴƻǘƪȅ {{Σ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭȅ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǊłŘƛƻǾŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ !ƴƛ Ǉƻ 
ǾłƭŎŜ ǎŜ ǾȅǳȌƛǟ ȊłƳƪǳ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΣ ƻƪǳǇŀƴǘȅ 
ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ŀǊƳłŘŀΦ !ǊƳłŘŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффт ȊłƳŜƪ ƻǇǳǎǝƭŀ ŀ ȊŎƘłǘǊŀƭł ǎǘŀǾōŀ ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ 
ƳŠǎǘƻ ½ōƛǊƻƘΦ ¢ƻ ƧŜƧ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ƻŘǇǊƻŘŀƭƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ DŀǎǘǊƻ ¿ƻŮƴΦ hŘ  Řǳōƴŀ нллс ǎŜ 
ȊłƳŜƪ ƻǘŜǾǌŜƭ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΦ 
bŀǑŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǊłǾƛƭŀ ǇƻƭŜŘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ǾŜ ½ōƛǊƻƘǳ 
ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ǎǇƻƴȊƻǊŀ LƴƎΦ WƻǎŜŦŀ ~ǟŎƘȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾŜ ƳŠǎǘŠ ȌƛƧŜΦ tŀƴ ~ǟŎƘŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōŠƳŀ ƴŀǑƛƳ 
ǎǇƻƭƪǻƳ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǾƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмлΦ WƛȌ 
ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƻ ŎƘǳǘƴŞ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ǎǇƻƭƪǳ Ǿ 5ƻƳŠ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ 
YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ tǊŀȊŜ őƛ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ǊƻǾƴŠȌ 
ǾŜ ½ōƛǊƻƘǳΦ  tŀƴ ~ǟŎƘŀ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎǘŜőƪǳ 
ǳȊƴłǾŀƴȇƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŜƳΦ tǊƻǾƻȊǳƧŜ ƻōŎƘƻŘ ǎ 
ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΣ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƴŀ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ǇǊƻŘŜƧŜƴ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΦ ¨őŀǎǘƴƝƪǻƳ 
ȊłƧŜȊŘǳ ǇƻŘŀƭ Ǿ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǊŀŘƴƛŎŜ ŎƘǳǘƴŞ 
ǘǌƝŎƘƻŘƻǾŞ ƳŜƴǳΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƴłƭŀŘǳ Ǉǌƛ ƻōŠŘŠ 
ǇƻŘǘǊƘƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ ƘǳŘŜōƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊłƭŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 
ƳŜƭƻŘƛŜ ƴŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀ ƘƻǳǎƭŜΦ   
tƻ ǇƻƭŜŘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ōȅƭŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƳǳȊŜŀ WƻǎŜŦŀ ±łŎƭŀǾŀ {ƭłŘƪŀΦ {ƭłŘŜƪ ōȅƭ 
ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ōłǎƴƝƪŜƳΣ ƴƻǾƛƴłǌŜƳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ ŀ 
ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ 
ŘŠǘǎƪŞ ƭȅǊƛƪȅΦ .ȅƭ őƭŜƴŜƳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΦ WƻǎŜŦ 
±łŎƭŀǾ {ƭłŘŜƪ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ǾŜ ½ōƛǊƻƘǳ нтΦ ǌƝƧƴŀ мупр 
ŀ ȊŜƳǌŜƭ нуΦ őŜǊǾƴŀ мфмн ǊƻǾƴŠȌ ǾŜ ½ōƛǊƻƘǳΦ 
tƻǘŞ ƧǎƳŜ Ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƪǊłǘƪƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƪƻǎǘŜƭŀ 
ǎǾŀǘŞƘƻ aƛƪǳƭłǑŜΦ YƻǎǘŜƭ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ŘƻōǌŜ 
ȊŀŎƘƻǾŀƭŞƳ ǎǘŀǾǳΦ h ǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠƧǑƝ ōȅƭƻ ƴŜŘłǾƴŞ 
ȊǌƝŎŜƴƝ ǎǘǊƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǑƪƻŘƛƭƻ ǾŀǊƘŀƴȅΦ tǊƻōƝƘł 
ŬƴŀƴőƴƝ ǎōƝǊƪŀ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǑƪƻŘΦ ½łƧŜȊŘ ǎŜ ƪƻƴŀƭ 
ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞƳ Řƴƛ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻǎǘŜƭŜ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ 
ǇǌƝƧŜƳƴŠΦ   
bȅƴƝ ōȅƭ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
ȊǌƝŎŜƴƛƴŀ ƘǊŀŘǳ ¢ƻőƴƝƪΦ yƛŘƛő ǾŜƭƪŞƘƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ 
ƳǳǎŜƭ Ǿ ǵȊƪȇŎƘ ǳƭƛőƪłŎƘ ǳƪłȊŀǘ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎǾƻǳ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΦ bŜƧǇǊǾŜ ǌƛŘƛő ǎƻƴŘƻǾŀƭΣ ȊŘŀ ōȅ ƳƻƘƭ 
ǾȅƧŜǘ ŀȌ ƴŀ ƘǊŀŘΣ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞΦ ! ǘŀƪ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȅǑƭŀ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ƧŜƴ ǝΣ ƪǘǊŜǊŞ 
ǎǳȌǳƧƝ ǇƻƘȅōƻǾł ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƻŘǾŜȊƭŀ ƴŀƘƻǊǳ ƻǎƻōƴƝ 
ŀǳǘŀΦ 
½ǌƝŎŜƴƛƴŀ ƘǊŀŘǳ ¢ƻőƴƝƪ ƭŜȌƝ ƴŀŘ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴƻǳ 
ǾŜǎƴƛŎƝ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ .ŜǊƻǳƴΦ IǊŀŘ ōȅƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ 
ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƭƻǾŜŎƪŞ ƳƝǎǘƻΦ .ȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƪƻƴŎŜƳ мпΦ 
ǎǘƻƭŜǟ ±łŎƭŀǾŜƳ L±Φ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ǎƝŘƭƻ Ǿ 
ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ƪǊłƭƻǾǎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
¿ŜōǊłƪ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƳŜȊƛ bƻǊƛƳōŜǊƪŜƳ ŀ tǊŀƘƻǳΦ WƛȌ Ǿ 
ǊΦ мпнм ōȅƭ ƘǊŀŘ Řłƴ Řƻ ȊłǎǘŀǾȅΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мпоп ŀ 
мрпо ōȅƭ Ȋŀ ǾƭłŘȅ Ǉłƴǻ Ȋ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎǳ ǇǌŜǎǘŀǾŜƴ 
Řƻ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌŜǎǘŀǾōŠ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ [ƻōƪƻǾƛŎƻǾŞΦ WƛǌƝ tƻǇŜƭ Ȋ [ƻōƪƻǾƛŎ 
ȊǘǊŀǝƭ Ǿ ǊΦ мрфо ŘƝƪȅ ƛƴǘǊƛŎŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƧƳŠƴƝΦ tƻǘŞ 
ƘǊŀŘ ǇǌƛǇŀŘƭ ȊłƳƪǳ ½ōƛǊƻƘΦ tƻ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ ǾłƭŎŜ 
ƘǊŀŘ ȊǇǳǎǘƭΦ IǊŀŘ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǘǌƝ őłǎǟΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ōȅƭ ǇŀƭłŎΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ǎłƭ ƻ 
ǾŜƭƛƪƻǎǝ оп Ȅ ф ƳΣ ƧŜƴȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭ ƛ ƪ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪȇƳ ǵőŜƭǻƳΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ 

ǾȅƘǊŀƴŠƴŞ 
őŜǎƪŞ ƘǊŀŘƴƝ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ Ȋ 
ǇƻȊŘƴƝƘƻ мпΦ 
ǎǘƻƭŜǟΦ IǊŀŘ 
ōȅƭ ƻǇǳǑǘŠƴ Ǿ 
мтΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŎŜƭŀ 
ȊŎƘłǘǊŀƭ ŀ ǎǘŀƭŀ 
ǎŜ Ȋ ƴŠƧ 
ȊǌƝŎŜƴƛƴŀΦ ± 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƘǊŀŘ 
ǊƻȊǎłƘƭŜ 
ǊŜƴƻǾǳƧŜ ς 
ȊōƻǌŜƴŞ ȊŘƛ ǎŜ 

ȊƴƻǾǳ ǎǘŀǾƝ ŀ ǊŜƴƻǾƻǾŀƴŞ 
őłǎǝ ǎŜ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝΦ  
 ± ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘ 
ȊŘŜŎƘ ǇǌŜŘǾłŘŠƧƝ ƘƛǎǘƻǊƛőǟ 
ǑŜǊƳƝǌƛ ōƻƧƻǾŞ ǳƳŠƴƝΦ błǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǇǌŜŘǾłŘŠƧƝ 
ƘǳƳƻǊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŬƪǝǾƴƝ Ǌȅǟǌǎƪȇ ǎƻǳōƻƧΦ 
½ ǘŞǘƻ ȊǌƝŎŜƴƛƴȅ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ Řƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ŘǌƝǾŜ 
ƻŘǘǳŘ ōȅƭ ƧƛǎǘŠ ŘƻōǊȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜǎǘǳ Ȋ 
tǊŀƘȅ Řƻ bƻǊƛƳōŜǊƪŀΦ 
 bŀ ȊłǾŠǊ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛ Ǉŀƴ ~ǟŎƘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǎȅƴƻǾŞ 
ǾȇƭŜǘƴƝƪǻƳ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ς ǇǌŜŘ мул ƪƳ 
ŘƭƻǳƘƻǳ ŎŜǎǘƻǳ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾǻ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ŀ Ǿ 
YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭǳ ǾǑŜƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘŀƭƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 
±ǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǇǌƛƴŜǎƭ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǎƴȇ ŘŜƴ  ƳƴƻƘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘƻƧƳǻΦ {ǊŘŜőƴŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
ǇŀǘǌƝ ǎƪǾŠƭŞ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŎŜ {ƻƴŠ ~ƛƳłƴƪƻǾŞ ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ Ǉŀƴǳ LƴƎΦ ~ǟŎƘƻǾƛ ŀ 2Ŝǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪŞƳǳ 
ŦƻƴŘǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ  
  ¦ƭǊƛŎƘ aǀŎƪŜƭΣ {ŎƘǀƴƘŜƛŘŜ  

O Tĩdnu ran® p®Ľe 

¢ȇŘŜƴ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ƪŀƳǇŀƶΣ ƪǘŜǊł 
ǎŘǊǳȌǳƧŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 
ǎƭǳȌōǳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƪƻƴł Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ  рΦ 
-ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмуΦ h ȊłǑǝǘǳ ƴŀŘ ƪŀƳǇŀƴƝ ōȅƭƻ 
ǇƻȌłŘłƴƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǾŠŎƝ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

wŀƴł ǇŞőŜ ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴł ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
ǊƻŘƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘƝǘŠ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳ őƛ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ 
ǎǇŜƪǘǊŀΣ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜΦ 5ƻ 
ǊƻŘƛƴ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǾłȊƝ 
ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ƻōǟȌƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǾȇǾƻƧ ŀ 
ǊƻȊǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜΣ ǊƻŘƛƴŠ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ȊŀǇǻƧőǳƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ƘǊŀőƪȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ 
ǇǊƻ ŘƝǘŠΦ 
 
aƻǧƻ ¢ȇŘƴŜ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ α5ƻƳƻǾ ƧŜ ŘƻƳŀά 
ǾȅƧŀŘǌǳƧŜΣ Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛ ŘƝǘŠǝ 
ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ŘƻƳƻǾΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ǎǾǻƧ 
ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜΦ aƻǧƻ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴłǾǊŀǘǳ ŘŠǟ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ȋ ƛƴǎǝǘǳŎƝ 
ȊǇŠǘ ŘƻƳǻΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ƧƛƳ ƴŜƧƭŞǇŜΦ aƻǧƻ 
ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ммΦ ǊƻőƴƝƪǳ ¢ȇŘƴŜ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ αbŀ ƭƛŘŜŎƘ 
ȊłƭŜȌƝάΣ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴȅΦ  
 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōǳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 
Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΥ  
 {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ Ǌŀƴƻǳ ǇŞőƛΣ ȊΦǎΦ 
 wŀƴł ǇŞőŜ YǊǻőŜƪ 
 Y¦YΣ ȊΦǵΦ 
 ¢ŀƳǘŀƳΣ ƻΦǇΦǎΦ 
 
ǝǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ Ǌŀƴƻǳ ǇŞőƛ 
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ProĽ chceme Kraslickou 

mŘstskou spoleĽnost z²skat pod plnou 

kontrolu mŘsta Kraslice? 
tǌŜŘ мф ƭŜǘȅ ǎŜ ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǾŜ 
ǎǾƝȊŜƭƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ WŜŘƴƝƳ 
Ȋ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƘŘȅ ƳǳǎŜƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ 
ǌŜǑƛǘΣ ōȅƭ ǘŀƪŞ ƻǎǳŘ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ŘƻŘłǾƪǳ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ŀ ǇŞőƛ ƻ 
ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ǾőŜǘƴŠ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ 
½ŀ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌƛǑƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
DŜƭǎŜƴǿŀǎǎŜǊ !DΣ ƪǘŜǊł ǾƭƻȌƛƭŀ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ƪŀǇƛǘłƭ ŀ ǳƧŀƭŀ ǎŜ ƧŜƧƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ 
ǎ ǟƳ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ 
Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦǊΦƻΦΣ Ǿ ƴƝȌ 
ƳŀƧƝ ƻōŀ ǎǇƻƭŜőƴƝŎƛ ς ǘŜŘȅ aŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭΦ 
DŜƭǎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǊƻǾƴŞ ǇƻŘƝƭȅΦ 5ł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǿ ŘŀƴŞ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƻǳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ƻōǟȌƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
hǾǑŜƳ ƴȅƴƝΣ Ǉƻ мф ƭŜǘŜŎƘΣ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǾŀ ǎǇƻƭŜőƴƝŎƛ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ 
рлΥрлΣ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪƻƴŀƴȇΦ tƻǟȌ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ƳƻŘŜƭǳ ǾȅǾǎǘłǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŎƘǘŠƭŀ ǾȅǳȌƝǘ 
ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ tǌƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǳǇƻǌłŘłƴƝΣ ƪŘȅ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǾŀ ȊŎŜƭŀ ǊƻȊŘƝƭƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ς 
ǾŜǌŜƧƴł ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ƳŠǎǘƻΣ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƧŜ ǘƻǝȌ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳŎƘłȊŜƭŀ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ ! ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ȊłǎŀŘƴƝ 
ŘǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǇǌƛǾłŘƝ ƪ ƧŜŘƛƴŞƳǳ ƳƻȌƴŞƳǳ 
ȊłǾŠǊǳ ς ǘŜŘȅΣ ȌŜ ōȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ōȅƭƻ 
ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƧŜŘƛƴȇƳ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{Φ WǎƳŜ ǎƛ ǘƻǝȌ ǾŠŘƻƳƛ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǎƛƭƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ǎǘłǊƴŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴŜƧǎƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ȊŀǊǳőƛƭŀ 
ƻōƴƻǾǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƝǟ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǇƻƳŀƭƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘłǊƴǳǟΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳΣ 
ǘŞƳŠǌ ǾŜǑƪŜǊȇ ȊƛǎƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭΦ Ya{ ǾȅƎŜƴŜǊǳƧŜΣ 
ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾȅǾłŘŠƴ ŦƻǊƳƻǳ 

ǾȇǇƭŀǘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ 
ǘǊŜƴŘǳ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ŘƭǳƘ ƴŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜ ŀ ƳǻȌŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
ǾȇǑŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳȌ ƳŠǎǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴƻ 
ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ tŀƪ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǎŎŞƴłǌΣ ƪŘȅ ǎŜ ōǳŘŜ 
ƳǳǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ya{ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀŘƭǳȌƛǘΣ ŀōȅ 
ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƻōƴƻǾǳ ǎǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀƴŜōƻ ƳŠǎǘƻ 
YǊŀǎƭƛŎŜ ōǳŘŜ ƴǳŎŜƴƻ ƻŘǇǊƻŘŀǘ ƛ ǎǾǻƧ ǇƻŘƝƭΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴƻ ǘǳǘƻ ƻōƴƻǾǳ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ŬƴŀƴŎƻǾŀǘΣ ŀ ǟƳ ȊǘǊŀǟ ǾŜǑƪŜǊȇ ǾƭƛǾ ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǘŀƪŞ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎŜƴȅΦ ! ǘƻ ōȅ ōȅƭ ǘŜƴ 
ƴŜƧƳŞƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇ ǾȇǾƻƧΦ yŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝ ǎǇƻƭΦ 
DŜƭǎŜƴǿŀǎǎŜǊΣ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŦƻǊƳƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳΦ 
¨ǎƪŀƭƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ 
Ǿ ŎŜƴłŎƘ ǇǊƻ ƪƻƴŎƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ς ǘŜŘȅ ƻōőŀƴȅ 
ƳŠǎǘŀΦ { ǟƳǘƻ ǌŜǑŜƴƝƳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǾŜŘŜƴƝ 
ƳŠǎǘŀ ȊłǎŀŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ȋŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ 
ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ƛ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ς ƴŀǇǌΦ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƻōŠƳŀ ǎǇƻƭŜőƴƝƪȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ǾȇǇƭŀǘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǾǑŀƪ ƴŜǇŀƴǳƧŜ 
ǎƘƻŘŀΣ ƴŜōƻǙ ŘǊǳƘȇ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ς ǘŜŘȅ 
ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ς ǎ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƭŜǾƴŞΦ !ƴƻΣ 
ǘƻ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇǊŀǾŘŀΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ōǌŜƳŜƴƻ 
ǎǇƭłŎŜƴƝ ōȅ ƳǳǎŜƭƛ ƴŞǎǘ ƻōőŀƴŞ YǊŀǎƭƛŎΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ 
ǎŜ ǘŀƪ ƻǾǑŜƳ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵǎƪŀƭƝ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ǾƭŀǎǘƴŠƴŞ ǾƝŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƝƪȅ ς Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ 
ƴłȊƻǊǻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǘłȊƪȅ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ƻŎƘǊƻƳŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǟƳ ƛ 
ƪ ƻŎƘǊƻƳŜƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ¢ƻƳǳ ǎŜ 
ŎƘŎŜƳŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǾȅƘƴƻǳǘΦ L ǘƻ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ 
ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ya{Φ WŜ ǘƻ ƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ 
ǾȅǵǎǘŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
DŜƭǎŜƴǿŀǎǎŜǊ !D ƳŠǎǘǳ YǊŀǎƭƛŎŜ ƪŘȅǎƛ ǎǾȇƳ 
ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǌŜǾȊŜǟƳ őłǎǝ ƧŜƘƻ 
ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ ǇƻƳƻƘƭŀ ς ŀ Ȋŀ ǘƻ ƧƝ ǇŀǘǌƝ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘǳ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎƛ ǇƻőƝƴŀƭŀ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƪȇ ƻōŎƘƻŘƴƝƪΦ tǌƛƴŜǎƭŀ 
ƪŀǇƛǘłƭ ŀ ƻőŜƪłǾŀƭŀΣ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƭŜƎƛǝƳƴŠΣ ƧŜƘƻ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ! ǘƻƘƻ ǘŀƪŞ ōŜȊŜȊōȅǘƪǳ ŘƻǎłƘƭŀΦ 
wƻƳŀƴ YƻǝƭƝƴŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ŀ aƛƭƻǎƭŀǾ tƻǎƭŜŘƴƝΣ 
ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ  

M§me r§di zv²Ǝata 
 
WŜŘƴƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƪ ƴłƳ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
ȊŀǾƝǘŀƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ Ȋ tǊŀƘȅΦ .ȅƭ ǘƻ Ǉŀƴ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǌ ȊŜ {ǘłǘƴƝ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ bŀǑŜ 
ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ŜŘǳƪŀǝǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ αałƳŜ ǊłŘƛ 
ȊǾƝǌŀǘŀάΦ ± ƧŜƘƻ ǊłƳŎƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŘŠǝ 
Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻŘ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝŎƘ 
ƭŞƪŀǌǻ ȊłōŀǾƴƻǳ ŀ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ŀ ȊłǎŀŘłŎƘ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƪ 
ȌƛǾȇƳ ǘǾƻǊǻƳ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇŞőƛ ƻ ƴŠΦ 
.ŜǎŜŘŀ ōȅƭŀ ǾȊƻǊƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΣ ŘŠǝ Ǉƻ 
ǾŠǘǑƛƴǳ őŀǎǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǘŀōǳƭŜΦ 
{ŜȊƴłƳƛƭȅ ǎŜ ǎ ǇƻƧƳŜƳ αǘȇǊŀƴłά ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀƭŜ 
ƛ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ȊǾƝǌłǘƪŀ ǎǘŀǊłƳŜ ŀ Ƨŀƪ ƧƛƳ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ǾŠŘƻƳƻǎǟ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎŜ ȊǾƝǌłǘƪȅΦ 
.ȅƭȅ ǇƭƴŞ ŘƻƧƳǻ ŀ Ȋŀ ǾȊƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
Řƻǎǘŀƭȅ ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ŘłǊƪǻΦ  
   
  YƻƭŜƪǝǾ a~ .ŀǊǾƛőƪŀ 

Mġ BarviĽka 

Stanovisko 

spoleĽnosti  

GELSENWASSER AG, 

spoleĽn²ka KMS KRASLICK£ MŗSTSK£ 

SPOLEļNOSTI s. r. o. 
bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƳŠǎǘŀ YǊŀǎƭƛŎŜ Ǿ 
ȊłǌƛƧƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǝǎƪǳ 
ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ YǊŀǎƭƛŎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭƻ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# 
{th[92bh{¢  ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ŀ ŘłƭŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴƝƪƻǾƛ 
D9[{9b²!{{9w !DΦ aȅΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
D9[{9b²!{{9w !DΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǟƳǘƻ ŎƘǘŠƭƛ 
ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ǘŠƳǘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ D9[{9b²!{{9w !D ǎŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мол 
ƭŜǘ ȊŀōȇǾł ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ŀ ŘłƭŜ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ǇƭȅƴǳΣ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǘŜǇƭŀΦ ¢ȅǘƻ ǵƪƻƭȅ ǇƭƴƝ 
D9[{9b²!{{9w !D ǎ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǵƴƻǎƴƻǎǘ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ƳƴƻƘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 
tƻ Řƻōǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘ ƧŜ ǎŀƳŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
D9[{9b²!{{9w !D ǾƭŀǎǘƴŠƴŀ ŀƪŎƛƻƴłǌƛ Ȋ ƻōƭŀǎǝ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǎŦŞǊȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
фу ҈ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǎŦŞǊȅΦ 
D9[{9b²!{{9w !D ƴŜǎƭŜŘǳƧŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ YǊŀǎƭƛŎŜ 
ȌłŘƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŎƝƭŜΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΦ 
tǌŜŘ мф ƭŜǘȅ ǎŜ D9[{9b²!{{9w !D ǎǘŀƭŀ 
ƻŘōƻǊƴȇƳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳ ƴƻǾŠ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# 
{th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ tǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Řƻ ƴƝ 
ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ǾƭƻȌƛƭƻ ǎǾǻƧ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƻŎŜƴŠƴȇ ŘǾŠƳŀ ȊƴŀƭŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőƛƭ 
ƪǊŀƧǎƪȇ ǎƻǳŘ Ǿ tƭȊƴƛΦ D9[{9b²!{{9w !D ƴŀǇǊƻǝ 
ǘƻƳǳ ǾƭƻȌƛƭŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƛΣ ŀōȅ 
ƳƻƘƭŀ  Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ 
ǊΦ ƻΦ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪŀǇƛǘłƭ ōȅƭ 
ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƪ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎƝǟ ŀ ƪŜ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘΦ Ya{ 
Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 
ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
D9[{9b²!{{9w !D Řƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞƘƻ ŀ ǘǊǾŀƭŜ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΦ 
¢ŀǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ȊłǎŀŘƴŠ Ƨƛƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ƴŜȌ ƧŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ƪǊƛǝȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 
ƳŀƧŜǘŜƪ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴłƧƳǳ ŀ ƳŠǎǘǻƳ ŀ ƻōŎƝƳ 
ǇǌŜƴŜŎƘŀƭȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ 
tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ 
ȌŜ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 
ǇǌŜǾȊŀƭŀ ǌŀŘǳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ Ǿ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ 
Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ƳǳǎŜƭƻ ƘǊŀŘƛǘ 
ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜΦ 
D9[{9b²!{{9w !D ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘŀ 
YǊŀǎƭƛŎŜ ȊŜ ŘƴŜ нлΦлфΦнлмуΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝ Ƴł ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ Ȋŀ ƳŠǎǘƻ 
YǊŀǎƭƛŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŎŜƴŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ ŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘƪǳǇǳ рл҈ ǇƻŘƝƭǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ D9[{9b²!{{9w !DΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǾǊƘ ōȅƭ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝ ƪŀƳǇŀƴƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴȇ ƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ȊŀōǊłƴƛǘ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ŎŜƴ 
ǾƻŘƴŞƘƻΣ ǎǘƻőƴŞƘƻ ŀ ǘŜǇƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊȇ Ƨƛƴŀƪ 
ƻōőŀƴǻƳ ƘǊƻȊƝΦ 
¢ŀƪŞ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ȊŀǳƧƳƻǳǘ 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ Y ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŀ 

ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ 
Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 
ǊƻőƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ƻǇǊŀǾΦ ± 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ȊłǾŀȊƪȅ ǳǇǊŀǾǳƧŜ Ya{ 
Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾŞ ŎŜƴȅΦ ¢ȅǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ŎŜƴ Ƨǎƻǳ 
ǾȌŘȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ŘƻŘǊȌŜƴȅ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 
ƪ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ŎŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 
¢ƝƳǘƻ ŎƘŎŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘ 
ƴŀǑŜ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ya{ Yw!{[L/Y# a={¢{Y# 
{th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻǘƻ ǘŀƪŞ 
ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻŘƝƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
D9[{9b²!{{9w !D ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ 
Yw!{[L/Y# a={¢{Y# {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƴŜƴƝ 
ƴŀ ǇǊƻŘŜƧΦ 
½łǎǘǳǇŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ D9[{9b²!{{9w !D Ǿ 
ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ ŀ ƴŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ Ya{ Yw!{[L/Y; 
a={¢{Y; {th[92bh{¢L ǎΦ ǊΦ ƻΦ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǎǾƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜō Ya{ Yw!{[L/Y; a={¢{Y; {th[92bh{¢L 
ǎΦ ǊΦ ƻΦ ǾƘƻŘƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǵőŜƭƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǵƴƻǎƴƻǎǘ ŎŜƴȅ 
ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻōőŀƴȅΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ D9[{9b²!{{9w !D ƧŜ Ǉƻ Řƻōǳ ǘŞƳŠǌ 
нл ƭŜǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳ ŀ ǊłŘŀ ōȅ ƧƝƳ 
ƧŜǑǘŠ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ȊǻǎǘŀƭŀΦ 

 
5ǊΦ YǊǳƴƻǎƭŀǾ [ŀǘƪƻǾƛŎΣ D9[{9b²!{{9w !DΣ őƭŜƴ 
ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ya{ 
Yw!{[L/Y; a={¢{Y; {th[92bh{¢ ǎΦ ǊΦ ƻ ŀ .ŜǊƴŘ 
IŀǊǘǳƴƎΣ D9[{9b²!{{9w !DΣ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

Napsali jste n§m 

Reakce 
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Zpr§va o pouti na PƎebuzi 25. 8. 2018 
нрΦ уΦ нлму ƧǎƳŜ ƴŀ tǌŜōǳȊƛ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǎǾłǘŜƪ 
ǎǾŀǘŞƘƻ .ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜΣ ƧŜƳǳȌ ƧŜ ǾȅǎǾŠŎŜƴ ȊŘŜƧǑƝ 
ƪƻǎǘŜƭΦ {ǇƻƭŜƪ bŠƳŎǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ƴŠƳŜŎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ 
YǊŀǎƭƛŎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭ ƴŠŎƻ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ - ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƴŀ ~Ǉƛőłƪ ǎ 
ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ŀ Ǉƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ 
ōƻƘƻǎƭǳȌōŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ /ƘƻǊŜŀ 
bƻǾŀ Ȋ bƻǾŞ wƻƭŜΦ 
WƛȌ ōǊȊȅ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀ tǌŜōǳȊƛ Ǉƻǘƪŀǘ ōȇǾŀƭŞ 
ƻōőŀƴȅ tǌŜōǳȊƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎŜǎǘƻǾŀƭƛ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ őƛ 
ƧƛƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊǾŠŘŀǾƝΣ ƧŀƪŞ 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǎƛ ŀǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǾȇōƻǊ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭƪǳΣ 
ƧŜƴȌ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻǳǘŠΣ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭ ƭŜǘƻǎΦ  
tǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ Ȋ YǊŀǎƭƛŎΣ wƻǘŀǾȅΣ ǎŀǎƪŞƘƻ 
YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭǳ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ōȅƭ ƻōƧŜŘƴłƴ ǾŜƭƪȇ 
ŀǳǘƻōǳǎΦ ! ōȅƭ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ŀǳǘƻōǳǎΣ Řƻ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ƴłǾǎƛ ƴŀ tǌŜōǳȊƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŀƪ 
ŘƻǇǊŀǾƛƭƛ ŀȌ ǇƻŘ ~ǇƛőłƪΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ [ŜǎǻƳ 
2wΣ [ŜǎƴƝ ǎǇǊłǾŠ YǊŀǎƭƛŎŜ Ȋŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾƧŜȊŘǳ Řƻ 
ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴƻǊƳłƭƴŠ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴŞΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ǾȇƘƻŘƴŞ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ őŀǎƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ 
ǎǘŀǊǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴł ǇƻƘȅōƻǾł 
ƻƳŜȊŜƴƝΦ 
!ǳǘƻōǳǎ ōȅƭ ǘŞƳŠǌ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ 
ƪǊŀǎƭƛŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΣ őƭŜƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ {ŘǊǳȌŜƴƝ 
ǎŜƴƛƻǊǻ YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊłƧŜƳŎƛΦ .ŠƘŜƳ 
ŎŜǎǘȅ ƭŜǎŜƳ Ǉƻ ƘǊōƻƭŀǘŞƳ ǘŜǊŞƴǳ ƴłƳ ǇƻŘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 5ǊΦ tŜǘǊ wƻƧƝƪΦ {ŜȊƴłƳƛƭ ƴłǎ ǘŀƪ ǎ 
ǇǌŜǎƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǾȅŎƘłȊƪȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴłǎ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘŜƳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ 
ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǑƪƻŘ Ǉƻ ǾƛŎƘǌƛŎƛ IŜǊǿŀǊǘ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǾŜƭƳƛ ȊƳŠƴƛƭ ǾȊƘƭŜŘ ƭŜǎŀΦ  
bŀ ǾŜƭƪŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ŎŜǎǘΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎƳŠǊǳ 
ǾŜŘŜ ǵŘƻƭƝƳ {ǘǌƝōǊƴŞƘƻ Ǉƻǘƻƪǳ ǇǌŜǎ bŀƴŎȅ Řƻ 
{ǘǌƝōǊƴŞ ŀ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǎƳŠǊǳ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ~ǇƛőłƪǳΣ 
ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴłǑ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ ȊōȅǘŜƪ ŎŜǎǘȅ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƧƛȌ 
ƳǳǎŜƭƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǎŀƳƛΦ ¢ŜǇǊǾŜ ȊŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƭƴŠ 
ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ƻƘǊƻƳƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǾƛŎƘǌƛŎŜΥ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ǎǘłƭ Ƙǳǎǘȇ ƭŜǎΣ 
ƴȅƴƝ ǾȊƴƛƪƭŀ ƻōǊƻǾǎƪł Ƙƻƭł ǇƭƻŎƘŀΣ ƪǘŜǊł 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭŀ ƳȇŎŜƴƝ ƭŜǎŀΦ 
bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǑƻƪƻǾłƴƛΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎƳŜ 
ȌŜǊǘƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ȊŘŜ ƳƻƘƭŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƴƻǾł 
ǾŜǎƴƛŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ~ǇƛőłŎƪŞ ŎƘŀƭǳǇȅΦ  
½ƘǊǳōŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƴłƳ tŜǘǊ 
ǳƪłȊŀƭ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ 
ȊƪłȊŜΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 
½łǊƻǾŜƶ ƴłƳ ǾȅǇǊłǾŠƭ ƻ ƴłǎƭŜŘŎƝŎƘ ƧƛƴȇŎƘ 
ǇƻƘǊƻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƻŘŜƘǊłƭȅ Ǿ 
ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘΦ  
.ŠƘŜƳ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ~Ǉƛőłƪǳ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ 

ŘǾŀƪǊłǘ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛΦ tǌƛ ǇǊǾƴƝ ȊŀǎǘłǾŎŜ ƴłƳ tŜǘǊ 
ƴŀƴŜƧǾȇǑŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ƎŜƻƭƻƎƛƛ ƻƪƻƭƝΣ Ǉǌƛ 
ŘǊǳƘŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ŘƝƪȅ ǇǊǻǎŜƪǳ 
ǾȊƴƛƪƭŞƳ Ǉǌƛ ǾƛŎƘǌƛŎƛ ǳȌƝǘ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ƻŘ 
2ŜǊǘƻǾȅ ƘƻǊȅ ǳ tǌŜōǳȊƛ ŀȌ Ǉƻ {ƭŀǾƪƻǾǎƪȇ ƭŜǎΦ 
½ŀƪǊłǘƪƻ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ŘƻǎłƘƭƛ ǾǊŎƘƻƭǳ ~ǇƛőłƪǳΦ bŠƪǘŜǌƝ 

Ȋ ƴłǎ ǳȌŀǎƭƛ ƴŀŘ ƧƛȌ Ǿ ŘłǾƴȇŎƘ őŀǎŜŎƘ ǊǳőƴŠ 
ǾȅǘŜǎŀƴȇƳƛ ǎŎƘƻŘȅ Řƻ ǎƪłƭȅ ǘǾƻǌƝŎƝ ǾǊŎƘƻƭΣ ƴȅƴƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴŞƘƻ ƴƻǾȇƳ ŘǌŜǾŠƴȇƳ ƪǌƝȌŜƳΦ WƛƴƝ ǎŜ 
ǎǾŀőƛƴƻǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƻŘǇƻőƝǾŀƭƛ Ǿ ǇŀǾƛƭƻƴǳ  ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƛ 
ǳȌƝǾŀƭƛ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅΦ YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ǎŜǎǘǳǇŜƳ 
ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ȊŀǇǎŀƭƛ Řƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ƪƴƛƘȅΦ 
bŀ ȊǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȅƘƭƝŘŜƪ ς 
ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴȅ ƴŀ YƭƝƴƻǾŎƛΣ CƛŎƘǘŜƭōŜǊƎǳ ŀ 
!ǳŜǊǎōŜǊƎǳΦ tƻǎƛƭƴŠƴƛ ōłƧŜőƴȇƳƛ ŘƻƧƳȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Řƻǎǘŀƭƛ ȊǇŠǘ ƪ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ 
.ŠƘŜƳ ƧƝȊŘȅ ǎłƘƭ tŜǘǊ ƻǇŠǘ Ǉƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΣ ŀōȅ 
ƴłǎ ƧƛȌ ŘŞƭŜ ƴŜƴŀǇƝƴŀƭ ǎǾȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ ! ƧŀƪŞ 
ǎƪǾŠƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǘƻ ōȅƭƻΗ WŜŘƛƴȇ ŘƻǎǳŘ ǎǘƻƧƝŎƝ 
ŘǻƳ ƴŀ wƻƭŀǾŠ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ tǌŜōǳȊƛ 
ό{ǘŀǊł ǇƻǑǘŀύ Ƴł ƴƻǾŞ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǎǘŀǊŞƳ ƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞƳ ŘƻƳŠ ȊǌƝŘƛƭƛ ƳŀƭŞ 
ƳǳȊŜǳƳ ŀ ǎǊŘŜőƴŠ ƴłǎ ǇƻȊǾŀƭƛ ƪ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΦ  
!ǳǘƻōǳǎ ƴłǎ ȊŀǾŜȊƭ ǇǌƝƳƻ ŀȌ ƪŜ ǾŎƘƻŘƻǾȇƳ 
ŘǾŜǌƝƳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƧƛȌ ǾƝǘŀƭƛ ƴƻǾƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ǇłƴƻǾŞ 
tŜǘǊ IƻƭŜőŜƪ ŀ aƛŎƘŀƭ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭΦ Wŀƪƻ ōȅ ǘŜƴǘƻ 
ǎǘŀǊȇ ŘǻƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōȅƭȅ ŀǘǊŀƪŎŜ 
ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠΣ ǾǑǳŘŜ Ǿ ŘƻƳŠ ōȅƭȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ 

ƴłǎǘŠƴƴŞ ǘŀōǳƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳƛ ƛ ƴƻǾȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ 
ƳƝǎǘŀ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƻ ǎǘŀǊŞ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴƝ ǳƳŠƴƝ ǇŀƭƛőƪƻǾłƴƝΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǾŠƴƻǾŀƭ 
ƴłǑ ǎǘŀǊȇ ȊƴłƳȇ Ǉŀƴ ¦ƭǊƛŎƘ aǀŎƪŜƭΣ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭ 
αDǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊǳά όtƻƘǊŀƴƛőƴƝƪǳύΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛƧŜ ƴŀ 
ƴŠƳŜŎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝƪ 
ǘŞǘƻ ǇƻǳǝΦ tŀƭƛőƪƻǾłƴƝ ƪǊŀƧŜƪ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ȊŘŜ Ǿ 
ŘƻƳŠ ǇǌŜŘǾłŘŠƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ȌŜƴΦ 
tǌƛ őŜǊǎǘǾŠ őŜǇƻǾŀƴŞƳ ǇƛǾŠΣ ƳƛƴŜǊłƭŎŜ ŀ ǎƭŀƴȇŎƘ 
ǘȅőƛƴƪłŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ǇƻōȅǘǳΣ 
ŀȌ ƴłǎ ŀǳǘƻōǳǎ ƻǇŠǘ ȊŀǾŜȊƭ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ƧǎƳŜ Ǌłƴƻ ǾȅƧŜƭƛ ς ƴŀ ƴłǾŜǎ ƴŀ tǌŜōǳȊƛΦ όtƻȊƴΦ ƪ 
ƴłǾǑǘŠǾŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ wƻƭŀǾŠΥ 
YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ǇǌŜōǳȊǎƪŞ ǇƻǳǘŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǇŀƴƝ 
9ƭŦǊƛŜŘŜ CŀǎǘƴŜǊΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ƻŘǎǳƴǳ ȌƛƧŜ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪǳΦ 
{ǾŞ ŘŠǘǎǘǾƝ ǇǊƻȌƛƭŀ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ŘƻƳŠΣ ǾŜ {ǘŀǊŞ ǇƻǑǘŠ ƴŀ wƻƭŀǾŠΦ hǘŜǾǌŜƴƝ ŘƻƳǳ 
Ǿ ŘŜƴ ǇǌŜōǳȊǎƪŞ Ǉƻǳǝ ǇǊƻ ƴƛ ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǎƛƭƴȇ 
ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ς Ǉƻ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƭŜǘ ƳƻƘƭŀ 
ƻǇŠǘ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǊƻŘƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦύ     
YƻǎǘŜƭ Ǉǻǎƻōƛƭ ǾŜƭƳƛ ǳǇǊŀǾŜƴŠ ŀ őƛǎǘŠΦ ¢ƻƳǳ ƧǎƳŜ 
ǾŘŠőƛƭƛ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ 
őǘǾǊǘŜƪ ǇǌŜŘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ǇƻǳǘŠΦ ¨ƪƭƛŘǳ ǎŜ ȊǵőŀǎƴƛƭƻΣ 
ǾŠǌǘŜΣ ƴŜǾŠǌǘŜΣ ол ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ōȅƭƻ ну 
őƭŜƴǻ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭƪǳ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ƘǊŀƴƛŎΦ 
błǑ Ƴƛƭȇ ǇŀǘŜǊ tŜǘŜǊ Cƻǌǘ ǎǇƻƭǳ ǎ 
ƪƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭǎƪȇƳ ŦŀǊłǌŜƳ CŜǊŘƛƴŀƴŘŜƳ YƻƘƭŜƳ 
ŎŜƭŜōǊƻǾŀƭƛ ōƻƘƻǎƭǳȌōǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ŀ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 
ƧŀȊȅŎŜΦ {ǾȇƳƛ ǳǇǌƝƳƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƭƛ ƪ 
ǇǌƝǘƻƳƴȇƳ ǇƻǳǘƴƝƪǻƳΦ  
YƻƴŜŎ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭ 
ƪƻƴŜŎ ǇƻǳǘŠΦ LƘƴŜŘ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜŘƴŜǎƭ 
ǎōƻǊ /ƘƻǊŜŀ bƻǾŀ Ȋ bƻǾŞ wƻƭŜ ǳ YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊǻ 
плƳƛƴǳǘƻǾƻǳΣ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΣ ōŜȊŎƘȅōƴƻǳ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŎƘǊłƳƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƝΦ  
bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǇƻǳǙ ƴŀ tǌŜōǳȊƛ 
ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǳŘłƭƻǎǟ ς Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŘƝƪȅ 
ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ {Ǉƻƭƪǳ bŠƳŎǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ƴŠƳŜŎƪŞ 
ƪǳƭǘǳǊȅ YǊŀǎƭƛŎŜ όƳǳǎƝƳ ȊŘŜ ȊǾƭłǑǘŠ ƧƳŜƴƻǾŀǘ 
ǇǌŜŘǎŜŘǳ ǎǇƻƭƪǳ 5ǊΦ tŜǘǊŀ wƻƧƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘǊǳ 
{ƻƶǳ ~ƛƳłƴƪƻǾƻǳύΦ tǊłǾŠ ǘŀƪ ƳǳǎƝƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
hōŎƛ {ǘǌƝōǊƴłΣ 2Ŝǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪŞƳǳ ŦƻƴŘǳ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
  .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻŎƘƳǳǘƘΣ {ǘǌƝōǊƴł 

ġkolen² trochu jinak 
YŘƻ Ȋ ƴłǎ ŎƘƻŘƝ őƛ ƧŜȊŘƝ 
ǊłŘ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴł ǑƪƻƭŜƴƝ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΚ hŘōƻǊƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
ŘƭŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǾȇōŠǊǳ ς ŀƴƻΣ ŀƭŜ ƘǊƻƳŀŘƴł ǑƪƻƭŜƴƝ 
ς ǘƻ ǎŜ ǇǊƻǘłƘƴŜ ǘǾłǌ ƴŜƧŜŘƴƻƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ 
bŜƧƛƴŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǘȇŘƴǳ ǳ ƴłǎΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ŀƪŎƛ ŘƻǾŠŘŠƭƛΦ ½ƳŠƴŀ 
ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ ȊłƘȅΦ 
bŀ ŘŜƴ олΦ уΦ нлму ōȅƭƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ .9½t92b# 
~Yh[!Φ tǌƛǇǊŀǾƛƭƻ Ƙƻ ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǘȇƳŜƳ !{h/L!/9 .9½t92b# 
~Yh[!  Ǿ ǊłƳŎƛ  ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ a± 2w ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘƻǘŀŎƝ ŀ ƳŠǎǘƻ YǊŀǎƭƛŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǘǌŜŎƘ 
ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
¢ƻǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ǾƴƝƳŀƭŀ ǾŜ ŘǾƻǳ ǊƻǾƛƴłŎƘΣ 
ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ƭƛŘǎƪŞΦ 
½ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƛ ǘǊƻǳŦłƳ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ 
ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ Ƨǎƻǳ Ȋ фл ҈ ǇǊŀƪǝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾǑŜ 
ǾȅǎƭŜŎƘƴǳǘŞ ǇǌŜǾłŘŠƭƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǎƭƻǾŀ ǾȅǳȌƝǘ ŀ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ǾŜ ǎƪǳǘƪȅ őƛ 
őƛƴȅΦ  
tǊƻǘƻ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ƻőŜƪłǾŀƭƛ α¢h YhbYw;¢bhά ς 
ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǊŀŘȅΦ !ƭŜ ƛ ǇǌŜŘ ǎƪǳǘƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴł 
ǘŜƻǊŜǝŎƪł ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǳǎƴŜ ŀ ȌŜ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƳ 
ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ŘƻőƪłƳŜ ǇǊłǾŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀ 
ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ őƛ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǘƻƭƛƪ 
ǇŀƭőƛǾŞƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ƪƭƛŘ Ǉǌƛ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǌƛŘłƳ ƧŜƴ ƳŀƭŞ  ǇƻǎǘŜǎƪƴǳǟ ƴŀŘ 
ǟƳΣ ȌŜ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ǇǊǾƻǘƴŠ 
ǎǘŀǊł ƧƛƴŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣ ƴŜȌ ǘƻΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ōȅŎƘƻƳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻőŜƪłǾŀƭƛΦ !ƭŜǎǇƻƶ 
ǎŜ ǎƴŀŘ ǎƘƻŘƴƻǳ ƴŀŘ ŬƴŀƴŎŜƳƛΦ  
5ǊǳƘƻǳ ǊƻǾƛƴǳ ǾƴƝƳłƳ Ƨŀƪƻ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳΦ 
.ȅƭƻ ƳƛƭŞ ǾƛŘŠǘ ǎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅƴŠƳƛ ŀ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎ ƴłƳƛ ƴŜǎŜŘƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎōƻǊƻǾƴŠΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ǎŜ 
ȊƴłƳŜΦ aƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾƛŘŠǘ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ŀ ǎŘƝƭŜǘ 
ǎǇƻƭŜőƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΦ ! Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ǎƴŀŘ ǾǻōŜŎΦ tǌŜǎǘƻ ς ƧŜŘŜƴ ƳŠƭ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƴǳ ŘǊǳƘȇ ƳƭǳǾƝ Ȋ ŘǳǑŜΣ ŀőƪƻƭƛ ƧŜ Ȋ ƧƛƴŞ 
ǑƪƻƭȅΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ŀ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłƭƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΣ ǎƛ ǘǳǘƻ ǎǘǊłƴƪǳ ƳƻȌƴł ŀƴƛ 
ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ŎŜƴƴłΦ !ƭŜǎǇƻƶ 
ǇǊƻ ƳŠ ǘŀƪƻǾƻǳ ōȅƭŀΦ 5ƻǇƻƳƻƘƭƻ ǘƻƳǳ ƛ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 
/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ 
ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎǘłƭƛΣ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΦ  
aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ .ŜőƪƻǾłΣ ½~ hǇƭŜǘŀƭƻǾŀ ммнм 

Napsali jste n§m 

Napsali jste n§m 
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ļlovŘk v t²sni ,o.p.s.-
R e t r o s t i p e n d i a 
v Karlovarsk®m kraji 

 
Wŀƪƻ YŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ǎŜǘƪłǾłƳ 
ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛƴŀ Ƴł ƻōƧŜƪǝǾƴŠ 
ǎƴƝȌŜƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 5ƻǎǘłǾłƳ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŠƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅ ǊłŘ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ 
ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƳ 
ǳőƛƭƛǑǝΣ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ǎŜ 

ƧŘŜ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǌŀŘ 
ǇǊłŎŜΦ tǘłƳ ǎŜΥ α/ƻ őŜƪł ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳƭŀŘŞƘƻ 
őƭƻǾŠƪŀ ōŜȊ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΚ Wŀƪ ǘŀƪƻǾȇ ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŠƪ 
ȊƝǎƪł ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ 
ƴłǾȅƪȅΚ .ǳŘŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ¨tΣ 
ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊŜΚά aƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ 
ǘŀƪ ōȅǘΦ tǊŀǾŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ǘƻ 
ǘŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘŠƧŜΦ 5ƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ǘƻ 
ǘŀƪ ōȇǘ ƴŜƳǳǎƝΦ  
2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟǎƴƛΣ ƻΦǇΦǎΦ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘŀŎŜ bŀŘŀŎƝ 
!ƭōŀǘǊƻǎ ǘƻǝȌ ƴŀōƝȊƝ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ ŀȌ мн лллΣ- Yő 
ǊƻőƴŠΦ tǊƻ ƪƻƘƻ ƧŜ ǘƻǘƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ ǳǊőŜƴŞΚ 
tǊłǾŠ ǇǊƻ ǘȅ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǌŜǎǘƻ ȌŜ 
ōȅ ŎƘǘŠƭƛΣ ƧƛƳ ƴŜƳƻƘƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 
мύ  ¿ŀŘŀǘŜƭŞ ƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ  ƳǳǎƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ {~Σ 
h¦ ƴŜōƻ {h¦ όǑƪƻƭŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳłύΦ 
{ǘǳŘŜƴǝ ƻōƻǊǳ ǘȅǇǳ 9 ƳƻƘƻǳ őŜǊǇŀǘ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ 
ǇƻǳȊŜ ǊƻƪΦ  
нύ ¿ŀŘŀǘŜƭŞ ƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ  Ȋ фΦ ǘǌƝŘ ƴŜǎƳƝ ƳƝǘ ƴŀ 
ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ȌłŘƴŞ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ŀ 
ƻƳƭǳǾŜƴł ŀōǎŜƴŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ 
нр ҈Φ 
оύ ¿ŀŘŀǘŜƭŞ ƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ  Ȋ фΦ ǘǌƝŘ ƴŜǎƳƝ ƳƝǘ ƴŀ 
ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ȌłŘƴƻǳ ǇŠǘƪǳ όƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ϦƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠϦύΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ϦƴŜƪƭŀǎƛŬƪƻǾłƴϦΣ ŀƴƛ 
ǎƴƝȌŜƴƻǳ ȊƴłƳƪǳ Ȋ ŎƘƻǾłƴƝΦ 
¿łƪǻƳ фΦ ǘǌƝŘ ȊŀǌŀȊŜƴȇƳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
wŜǘǊƻǎǝǇŜƴŘƛƝΣ ōǳŘŜ Ǉƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǾȅǇƭłŎŜƴƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƝ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ƴŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ 
tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ŀ 
Ǉƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎǳ 
ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƻōŘǊȌƝ ǎǝǇŜƴŘƛǎǘŀ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ млллΣ
- YőΦ 
tƻƪǳŘ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
ǎǝǇŜƴŘƛǎǘŀ ȊŜ őǘȅǌ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ȊƴłƳƪǳ 
м ό ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ άǾȇōƻǊƴŠέύ ƴŜōƻ н όƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
άŎƘǾŀƭƛǘŜōƴŠέύ ŀ ǎǇƭƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǎǝǇŜƴŘƛŀΣ ȊƝǎƪł {ǘǳŘƛƧƴƝ ōƻƴǳǎ нлллΣ- YőΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ŘǾŀŎŜǘ ŘǾŀ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 
ƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ȋ YǊŀǎƭƛŎΣ {ƻƪƻƭƻǾŀΣ 
/ƘƻŘƻǾŀ ŀ YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊǻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ōȅƭƻ 
ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇǊƻȊŀǟƳ мл ȌłŘƻǎǟΦ ¢ȅǘƻ ǎǝǇŜƴŘƛǎǘŞ 
ƧƛȌ Řƻǎǘŀƭƛ ǎǾƻƧƝ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇƭŀǘǳ Ǿ ǵƴƻǊǳΣ Ȋŀ ƭŜŘŜƴ 
нлмуΦΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇŠǝ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƻ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ ōƛƭŀ 
ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜǎǇƭƴƛƭƛ 
ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ  
.ƻƘǳȌŜƭ ǎŜŘƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŜǎǇƭƴƛƭƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ōȅƭƛ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅǌŀȊŜƴƛΦ 
!ƴƛ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǵǇƭƴȇ 
ƪƻƴŜŎΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛ ƪŘȅ ǎǇƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƳƻƘƻǳ 
ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊŀȌłŘŀǘ ŀ ōȇǘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  
±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘł ƳŜȊƛ ƪŀǊƛŜǊƴƝƳ 
ǇƻǊŀŘŎŜƳΣ ǎǝǇŜƴŘƛǎǘƻǳ ŀ ǑƪƻƭƻǳΦ YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ 
ƪŀǊƛŜǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ǎŜ ǎǝǇŜƴŘƛǎǘƻǳ 
ǇǊǻōŠƘ ǎǘǳŘƛŀΦ {ƭƻǳȌƝ ƪ ǘƻƳǳ ŦƻǊƳǳƭłǌΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎǝǇŜƴŘƛǎǘŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǾȅǇƭƴƝΦ  
Wŀƪƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶǳƧƛΣ ǘŜƴǘƻ 
ƳƻǝǾŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƳƭŀŘȇƳ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ 
ƭƛŘŜƳ ǇƻƳłƘł ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǘŜƧƴŞ ƳŜǘȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǎǘǳŘƛǳƳΦ  
         Wŀƴ WƛǊƻǳǑŜƪ  

DLUHOV£ A PRćVNĊ PORADENSTVĊ
  
½ǘǊłǘŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 
őŀǎǘƻ ƛ ǊƻȊǇŀŘ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻ ŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾŜŘƻǳ 
ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ƻǎƻōƴƝƘƻ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƴŜŘƻǇŀŘł 
ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƧŜƴ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŘƭǳȌƴƝƪŀΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ 
ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ wƻǎǘƻǳŎƝ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƻǎǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾŜƭƪȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳΦ ½ŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 
5ƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 9ȄŜƪǳǘƻǊǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ ƧŜ Ǿ 2w 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠΥ 

¶ уоп ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛΣ 

¶ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ пΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ŜȄŜƪǳőƴƝŎƘ 
ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΣ 

¶ пмо ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ǎŜ п ŀ ǾƝŎŜ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ ŀ ǘƻǘƻ 
őƝǎƭƻ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΣ 

¶ ǇǌŜǎ мпл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ǎ мл ŀ ǾƝŎŜ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ ŀ 
ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΣ 

¶ ǾƝŎŜ ƴŜȌ онр ƳƛƭƛŀǊŘ 
ƪƻǊǳƴ ŎŜƭƪƻǾł ŜȄŜƪǳőƴŠ ǾȅƳłƘŀƴł 
őłǎǘƪŀ όƧƛǎǝƴŀ ōŜȊ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝύ 

!őƪƻƭƛ ƛƴǎǝǘǳǘ h55[¦¿9bN όǘƧΦ Lb{h[±9b/9Σ 
h{h.bN .!bYwh¢ύ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧƛȌ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс ό½łƪƻƴ őΦ мунκнллс {ōΦΣ ƻ ǵǇŀŘƪǳ 
ŀ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ƧŜƘƻ ǌŜǑŜƴƝ - LƴǎƻƭǾŜƴőƴƝ ȊłƪƻƴύΣ 
ǎǘłƭŜ Ƙƻ ƴŜǾȅǳȌƝǾł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀŘƭǳȌŜƴȇŎƘ 
ƻǎƻō ς ŀǙ ƧƛȌ Ȋ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ƴŜōƻ ȊŜ 
ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻōŀǾΦ 
tǊƻǘƻ ǎƛ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜΣ Ŏƻ h55[¦¿9bNa ȊƝǎƪłǘŜΥ 

¶ WŜŘƴł ƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ƴŀǑƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǌłŘŜƳ 
ǇƻǎǾŠŎŜƴƻǳ 
ƻŬŎƛłƭƴƝ ŎŜǎǘǳΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ƭŜƎłƭƴŠ 
ȊōŀǾƛǘ 
ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ 
ŘƭǳƘǻ 

¶ aǻȌŜǘŜ ǎƴƝȌƛǘ 
ǎǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ ŀȌ 
ƻ тл҈ όƳǳǎƝǘŜ 
ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ 
ȊŀǇƭŀǝǘ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ол҈ 
ŘƭǳƘǻΣ ƛŘŜłƭƴŠ 
ǾǑŀƪ ŎŜƭȇŎƘ 
млл ҈ύ ŀ 
ȊōȅǘŜƪ Ǉƻ ±łǎ 
ƴŜōǳŘŜ ƧƛȌ 
ƴƛƪŘƻ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ 

¶ bŜƴŀǊǻǎǘŀƧƝ 
ǵǊƻƪȅ Ȋ 
ǇǊƻŘƭŜƴƝ ŀƴƛ 
Ǉƻƪǳǘȅ όŘƭǳƘ 
ǎŜ ƧƛȌ 
ƴŜȊǾŠǘǑǳƧŜύ 

¶ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƳŀƴȌŜƭǻ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

¶ hŘŘƭǳȌŜƴƝ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ȊŀǾŜŘŜƴƝ 
ǎǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ 
ǎƻǳŘ ǇƻƴŜŎƘł 
ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǎƭǳǑƴƻǳ 
ƳŠǎƝőƴƝ őłǎǘƪǳ 
ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ 
ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƭǳƘȅ 
ōǳŘŜ ǎǇƭłŎŜǘ 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ 
ƳŠǎƝőƴƝ 
ǎǇƭłǘŎŜ Ǉƻ 
Řƻōǳ р ƭŜǘ 

¶ ½ƴłǘŜ ǇǌŜǎƴŠ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪŘȅ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ƪƻƴŜőƴŠ ǎƪƻƴőƝΣ ƳłǘŜ ǘŀƪ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ Ƨŀǎƴƻǳ 
ǾƛŘƛƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ōŜȊ ŘƭǳƘǻ 

5ƭǳƘƻǾŞ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
Dht![! ƻΦǇΦǎΦ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ aŠ¨ YǊŀǎƭƛŎŜΣ ǇǊƻ ƴŀǑŜ 
ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƭǳȌōǳ ȊŎŜƭŀ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Dht![! ƻΦǇΦǎΦ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ƧŜŘƛƴƻǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ 
Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƻǳ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ !ŘǾƻƪłǘƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ aŀƭȇ ϧ 
{ƻǳƪǳǇƻǾł Ȋ YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊǻΦ 
 
YŘŜ ƴłǎ ƴŀƧŘŜǘŜΚ ± ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
Dht![! ƻΦǇΦǎΦ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ  

¶ bŜƧŘŜƪΣ IǳǎƻǾŀ поп  ς ƪŀȌŘŞ ǵǘŜǊȇ 
Ǿ ŘƻōŠ фΥлл ς моΥлл ƘƻŘΦ 

¶ bƻǾŞ {ŜŘƭƻ ǳ [ƻƪǘŜΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ рлнΣ 
ōǳŘƻǾŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ őΦ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
мΦлн ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ мΦ bt ς ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ 
Ǿ ŘƻōŠ фΥлл ς ммΥол ƘƻŘΦ 

¶ tƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ ŘƻǊŀȊƝƳŜ Ȋŀ ±łƳƛ 
Řƻ YǊŀǎƭƛŎΦ  

±ƻƭŜƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ тнп тр ср ср όLƴƎΦ 
5ŀƴƛŜƭŀ ½ŜƳŀƴƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ Dht![! ƻΦǇΦǎΦΣ YŀǊƭƻǾȅ 
±ŀǊȅύΣ слм мнс лтр όYŀǇƻǳƴƻǾł .ǊƻƴƛǎƭŀǾŀύ ς 
ŘƻƳƭǳǾƝƳŜ ǎƛ ǎ ǾłƳƛ ƻǎƻōƴƝ ǎŎƘǻȊƪǳΦ  
  LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ ½ŜƳŀƴƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
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α.ǻƘ ƧŜ 5ǳŎƘ ŀ ǝΣ ƪŘƻ Ƙƻ ǳŎǟǾŀƧƝΣ Ƙƻ ƳǳǎƝ 
ǳŎǟǾŀǘ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŀ Ǿ ǇǊŀǾŘŠΦά όWŜȌƝǑύ 
± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳΣ мрлΦ ȌŀƭƳǳ Ǿ .ƛōƭƛΣ ǇǊƻǊƻƪ ǾȅǳőǳƧŜ 
.ƻȌƝ ƭƛŘ όŎƝǊƪŜǾύ ƪ ƻŎƘƻǘƴŞƳǳ ŀ ǳǇǌƝƳƴŞƳǳ 
ǳŎǟǾłƴƝ ŀ ŎƘǾłƭŜƴƝ .ƻƘŀ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǎǾŀǘƻǎǘΣ 
ǾǑŜƳƻƘƻǳŎƴƻǎǘ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΦ aŜȊƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳƛ 
ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǾȅǇƛǎǳƧŜ ȌŀƭƳƛǎǘŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨŀƪ 
ǎǘǊǳƴƴŞΣ ŘŜŎƘƻǾŞ ŀ ǊȅǘƳƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ ǳǇǊŀǾŜƴŞ 
ȊǾƝǌŜŎƝ ǊƻƘȅ - ǑƻŦłǊȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘǊƻǳōƛƭƻ 
ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōƴȇŎƘ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝΣ ōƻƧǻΣ 
ǎǾłǘƪǻΣ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝŎƘΣ ǾŀǊƻǾƴȇŎƘ - 

ǇƻǇƭŀŎƘƻǾȇŎƘ 
ǎƛƎƴłƭǻ ƛ ƪ 
ƧŜƧƛŎƘ 
ǳƪƻƴőŜƴƝΦ 
± YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ 
ǘǊƻǳōŜƴƝ 
ǎŜŘƳƛ ǑƻŦłǊǻ 
Ǉǌƛ ƴŜŘłǾƴŞƳ 

ƻŘƪǊȅǟ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪȅ Ǿ bŜǊǳŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ Ǿ ƳƝǎǘŠ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ƳƻŘƭƛǘŜōƴȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфоуΦ ¢ǊƻǳōŜƴƝ ƴŀ ǊƻƘ ƳŠƭƻ 
ŀ ŘƻŘƴŜǎ Ƴł ǾŜƭƪȇ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳΣ 
ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ȊłȊǊŀőƴŞ ȊōƻǌŜƴƝ ƘǊŀŘŜō WŜǊƛŎƘŀΣ 
ǇƻǊŀȌŜƴƝ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŞ ǇǌŜǎƛƭȅ ƴŜǇǌłǘŜƭ 
αDŜŘŜƻƴŎǻά ƛ ǊƻȊǇǊłǑŜƴƝ CƛƭƛǑǟƴŎǻ ŀ Ƨƛƴł 
ȊłȊǊŀőƴł ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ Ǉǌƛ ȊǾǳƪǳ ǑƻŦłǊǻΦ ¢ǊƻǳōŜƴƝ ƴŀ 
ǊƻƘ Ƴł Ƨŀƪ ǎǾƻǳ ƳŜƭƻŘƛŎƪƻǳΣ ǘŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ 

ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŀƪǘǳΦ 
tǌƛȊƴłƳ ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ƳǻƧ ǊƻƘ Ȋ ƧŜǊǳȊŀƭŞƳǎƪŞ 
ŀƴǝƭƻǇȅ ǾȅƭƻǳŘƝƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ŘǾŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ 
ȊƴŠƧƝŎƝ ǘƽƴȅΦ { ƻōŘƛǾŜƳ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƳ ƳƛǎǘǊǻƳ 
Ǿ ǘǊƻǳōŜƴƝ ƴŀ ǑƻŦłǊȅ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǘǾŀǊǻ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǟΦ 
2ŀǎǘƻ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ Ǿ ǘǊƻǳōŜƴƝ ƴŀ ǑƻŦłǊ ƧŜ ǎƭȅǑŜǘ 
α.ƻȌƝ ƘƭŀǎάΦ 
½ŀőłǘƪŜƳ ȊłǌƝ ǊΦ нлму ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƪǌŜǎǙŀƴŞ 
Ȋ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ aŀǊƪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƻǇŠǘ 
ŜƪǳƳŜƴƛŎƪȇ αƳƻŘƭƛǘŜōƴƝ Ǉƛƪƴƛƪά ƴŀ ±ȅǎƻƪŞƳ 
ƪŀƳŜƴƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ȊǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ǾŠǌƝŎƝ ǇǌłǘŜƭŜ 
Ȋ YǊŀǎƭƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƧŜŘƴŞ 
Ȋ ǇǌƝƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǎƛƭƴƛŎ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ƻōŎŜ 
YƻǎǘŜƭƴƝ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ bŠƳŎƛ ǎŜ 
ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ ƳŀƭŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ŎŎŀ нл - нр ƭƛŘƝΦ tŀǎǘƻǊ Ȋ ŎƝǊƪǾŜ 
Ǿ aŀǊƪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘ ǎŜ ǎȅƴŜƳ 
!ƴŘǊŜŀǎŜƳ ǎŜ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǳƧŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳ ½ƻǳōƪŜƳ Ȋ 2/9  YǊŀǎƭƛŎŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǘǌƝƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞƳ   ƪŀƳŜƴƛΦ 
{ǘǌƝŘŀǾŠ ǎŜ ȊǇƝǾŀƭƻΣ ƳƻŘƭƛƭƻ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƻ 
Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳΣ őŜǎƪŞƳΣ ƘŜōǊŜƧǎƪŞƳ ƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ 
ƧŀȊȅŎŜΦ ½ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎƪŀƭƴƝƘƻ ǵǘǾŀǊǳ όттп ƳΦ ƴΦ ƳΦύΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘŠƭƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ {ŀǎƪŜƳ ŀ 2ŜŎƘȅΣ ƧǎƳŜ Ȋŀ 
ǘǊƻǳōŜƴƝ ǑƻŦłǊǻ ȌŜƘƴŀƭƛ ōƭƝȊƪȇƳ ƻōŎƝƳ ŀ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŠǘƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ƴłǊƻŘǻƳΦ 
αaŜǎƛłƴǎƪȇ ¿ƛŘά 5ŀǾƛŘ Ȋ YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƴőƛƴłŎƘ ƳƻŘƭƝΣ ƴłƳ Ǌǳƪƻǳ 
ǳǇǌŜǎƴƛƭ ǎƳŠǊ ƭŜȌƝŎƝƘƻ WŜǊǳȊŀƭŞƳŀΦ 5ŀǾƛŘ ƴłƳ ƛ 
ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ƭłǎƪǳ ƪ WŜȌƝǑƛ ŀ ƪ ƛȊǊŀŜƭǎƪŞƳǳ ƴłǊƻŘǳ 
Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǊƻǊƻƪŀ hȊŜłǑŜΦ Y ƧŜƘƻ ƧƳŞƴǳ 
α5ŀǾƛŘά ǇŀǎǳƧŜ ƛ ǇŀǎǘǾŀ ŎŎŀ фл ƻǾŎƝ ŀ тл ƪƻȊΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀ ƴŀ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ƭǳƪłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
YƻǎǘŜƭƴƝ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǘŀǊłΦ 5Ɲƪȅ őŜǊǎǘǾŠ ǾȅŘŀƴŞ ƪƴƛȊŜ 
ƛƴƎΦ tŀǾƭŀ tŀƭǻŎƘŀ αYǊŀǎƭƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝ ƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ǇƻƘƭŜŘƴƛŎƝŎƘάΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾȌƝǘ Řƻ ŞǊȅ ȌƛǾƻǘŀ 

ƻōŎŜ YƻǎǘŜƭƴƝ 
ŀ ƻƪƻƭƝ 
±ȅǎƻƪŞƘƻ 
ƪŀƳŜƴŜΦ 
½ ƪƴƛƘȅ ǎŜ 
ŘƻǾƝŘłƳŜ 
ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƻ 
Ǿłƭƪƻǳ ȊƴƛőŜƴŞ 
ƪŀǇƭƛ ŀ ǊΦ нлмт 
Ǉƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛΣ 
ǾȅǎǾŠŎŜƴŞ 
ŦŀǊłǌŜƳ 
tŜǘŜǊŜƳ 
CƻǌǘŜƳΦ YƴƛƘŀ 
ƻ онп 
ƻōǊłȊƪƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊŀƴłŎƘ 
ǾőŜǘƴŠ 
ƴŠƳŜŎƪƻ - 
őŜǎƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻΣ 
ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ 
ƪƭŜƴƻǘŜƳ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ 
ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ƛ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ όƧƛȌ 
Ǿ ǇǊƻŘŜƧƛ ƴŀ L/ 
Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ŀ 
YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭǳύΦ  
tƛƪƴƛƪ ōȅ 
ƴŜƳƻƘƭ 
ǎƪƻƴőƛǘ ōŜȊ 
ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǎƛ 
ǇƻȌŜƘƴłƴƝ ŀ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ αǾ 
ǘǊłǾŠάΣ ƪŘŜ 
ƻǇŠǘ ȊǾƝǘŠȊƛƭ 
ƴŀŘ ǾǑŜƳƛ 
ŘƻōǊƻǘŀƳƛ 
αőŜǎƪȇ 
ǑǘǊǻŘƭάΦ 
{ ǇǌłƴƝƳ 
.ƻȌƝƘƻ 
tƻƪƻƧŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ 
IŀƴȊƭƝőŜƪΦ   
 

NaĢe stƎedn² Ģkola 
±Ȋƴƛƪ ƴŀǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ǾȊŜǑŜƭ Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǊƻƧƴƝ ƻōƻǊȅΦ 
WƛȌ ƻǎƳȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ǾȅǳőǳƧƝ ƻōƻǊȅ ǎǘǊƻƧƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪΣ 

ƴłǎǘǊƻƧŀǌΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǎŜǌƛȊƻǾŀő ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪ 
ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  
±ȇǊƻōŎŜ ǘŜȄǝƭƛƝ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 
tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜ Ȋ YǊŀǎƭƛŎ ŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ 
ƻƪƻƭƝΦ  tǌƛ ǾȇǳŎŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƳŀƴǳłƭƴƝ 
ȊǊǳőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧƛƳ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ Ƴƛǎǘǌƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȇŎǾƛƪǳΦ WŜƧƛŎƘ ǑƛƪƻǾƴƻǎǘ ƻŎŜƶǳƧƝ ǾŜ ŬǊƳłŎƘΣ ƪŀƳ 
ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ   
¦őƛǘŜƭŞ Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ ƧƛƳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ 
ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜōȅƭŀ ǇƻǳƘȇƳƛ ŎǾƛőƴȇƳƛ 
ǇǊŀŎŜƳƛΦ ± ƴŜƳŀƭŞ ƳƝǌŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǵŘǊȌōŠ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ 
ƴŀ ǎŜȊƻƴƴƝŎƘ ōǳǊȊłŎƘ ƴŜōƻ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǳőŜōƴƝ 
ǇƻƳǻŎƪȅ őƛ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ǎƻǳǘŠȌƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘłƳŜ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  
±ȇǳƪǳ ȊǇŜǎǘǌǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪł ƻŘōƻǊƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǊŜŀǝǾƴƝ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝάΣ αŬƪǝǾƴƝ ŬǊƳŀά ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜΦ  
tǌŜŘ ǎŜŘƳƛ Ǌƻƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ Řƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜ αaŀŎƘǌƛ ǊƻƪǳάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌłŘŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
2Ŝǎƪł ƘƭŀǾŀΦ {ƻǳǘŠȌ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ {ƻƪƻƭƻǾŠ ŀ ōȅƭŀ 
ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǳőǳƧƝ ƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ 
{ƻǳǘŠȌ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭŀΣ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾȅǇǎłƴȅ ǎƻǳǘŠȌŜ 
ƴłƳƛ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǾȌŘȅ ǎŜ ƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƳŜΦ  
± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ǎƻǳǘŠȌƛƭƻ 
ǎŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƻǊǳ ǎǘǊƻƧƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪΦ ¨ƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ 
ȊƘƻǘƻǾƛǘ - ǾȅǇƛƭƻǾŀǘ ŦŀōƪƻǾȇ ƪƭƝő Ȋ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǳ ŀ 
ǎŜǎǘŀǾƛǘ ŦǳƴƪőƴƝ ȊłƳŜƪΦ [ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōŜȊ 
ǾȇƘǊȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴłǎ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ȊƴƻǾǳΦ 
/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǳőƶƻǾǎƪŞ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αaŀŎƘǌƛ Ǌƻƪǳ нлмуά ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƛ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ 
Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ [ŜǘƴŞΦ {ƻǳǘŠȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ моΦ ȊłǌƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ς ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌΣ ǘǊǳƘƭłǌ ŀ ǎǘǊƻƧƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŀǑŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ȋ ǌŀŘ ǘǌŜǙłƪǻΦ ¿łŎƛ 
!ŘŀƳ .ŀōƪŀ  ŀ [ŀŘƛǎƭŀǾ IŀǾŜǧŀ ōȅƭƛ ƴŀǑƛƳƛ ȌŜƭƝȊƪȅ 
Ǿ ƻƘƴƛΦ  
tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛΣ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀ 
ƴŀŀǊŀƴȌƻǾŀƭƛ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ǎǘłƴŜƪΦ aƻŘŜǊłǘƻǊ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǎǘłƴƪȅ ŀ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭŜΦ ± ƴŀǑŜƳ ǎǘłƴƪǳ ǎŜ ǘŠǑƛƭ 
ǾŜƭƪŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ Ƴŀƭȇ ǘǊŜȊƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȇǊƻōƪŜƳ 
ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎƛ Ƙƻ ƳƻƘƭƛ Ǉƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ƪƭƝőŜ ƻǘŜǾǌƝǘ - ƴŀ αƪŀǎŀǌŜά őŜƪŀƭŀ 
ŘǊƻōƴł ƻŘƳŠƴŀΦ  
tǌƛ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƭŀ aŀǊƛŜ {ǳŎƘłΣ ȌłƪȅƴŠ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƻōƻǊǳ ǾȇǊƻōŎŜ ǘŜȄǝƭƛƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻōƻǊ  
ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǘǌƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΦ 
± ф ƘƻŘƛƴ ōȅƭŀ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾłƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌΦ ¨ƪƻƭŜƳ 
ōȅƭƻ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ 
ǵǘǾŀǊǻ Ȋ ǇƭŜŎƘǳ ŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ŀ ǎŜǎŀȊŜƴƝ Řƻ 
ǎŜǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǊłƳŜőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ǊƻǾƴŠȌ ƳǳǎŜƭƛ 
ǾȅǊƻōƛǘΦ 5ƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǑŜǎǝƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǵǎǇŠŎƘ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎŜǘ ǾƝŎŜ ƴŀ 
ǇǌŜǎƴƻǎǝ ŀ ǇŜőƭƛǾƻǎǝ ǇǊłŎŜ ƴŜȌ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǝΦ 
tǊƻǘƻȌŜ ǎƻǳǘŠȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мр ǑƪƻƭΣ ǇŀƴƻǾŀƭƻ ǾŜƭƪŞ 
ƴŀǇŠǟ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ Wŀƪƻ 
Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ǳƳƝǎǝǘ ǎŜ αƴŀ 
ōŜŘƴŠάΦ  tƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǘǌŜǟƘƻ ŀ ǇƻǘŞ ƛ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ƳƝǎǘŀ ƧǎƳŜ ǳȌ ƴŜŘƻǳŦŀƭƛΦ  tǌƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾƝǘŠȊŜ 
ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ŎŜƴŀ ōǳŘŜ ǎǘŠƘƻǾŀǘ Řƻ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ȊłǇŠǟ ƻȊƴłƳƛƭ ƴłȊŜǾ ƴŀǑƝ 
ǑƪƻƭȅΦ tǊǾƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻƳǳ ŀƴƛ ƴŜǾŠǌƛƭƛΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƳłƳŜ ǾȇōƻǊƴŞ ȌłƪȅΣ ȌŜ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 

ǾŜƭƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ ŎŜƭŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ  ƧǎƳŜ 
ƻōǎǘłƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ  - 
αaŀŎƘǌƛ Ǌƻƪǳ нлмуάΦ 
tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǳǊőƛǘŠ 
ǇŀǘǌƝ ƴŜƧŜƴ 
ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȌłƪǻƳΣ 
ŀƭŜ ƛ ǳőƛǘŜƭǻƳ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȇŎǾƛƪǳΦ LƴƎΦ 
½Φ YǊǎƛőƪŀ 

Ze Ĥivota kƎesƖanƠ 

Sġ, Zġ a Mġ  

Kraslice 
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Reporty ze z§pasƠ 

ăAò tĩmu 
5ƻƳłŎƝ ǘŠǎƴł ǇǊƻƘǊŀΗ 
{Y YǊŀǎƭƛŎŜ-Ŧƻǘōŀƭ Υ ¢W {ƻƪƻƭ 
/ƘȅǑŜ ς оΥп όнΥмύ         фΦфΦнлму 
¨ǾƻŘ ȊłǇŀǎǳ Ǉŀǘǌƛƭ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 
ƘƻǎǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǒƭƛ ƘƴŜŘ ǾŜ ŘǊǳƘŞ 
ƳƛƴǳǘŠ Řƻ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ 
ƴŀǊłȌŜőŎŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǾłǇƴŀ 

ǇŀǊłŘƴƝƳ ŀƴƎƭƛőŀƴŜƳ ǘǊŜŬƭ ±ŀǊƎŀ ς лΥмΦ 
bŀǊłȌŜőƪȅ Ƙƻǎǟ ŘŠƭŀƭƛ Řłƭ ƴŀǑƝ ƻōǊŀƴŠ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ŀƭŜ 
ŘŀƭǑƝ ǎǘǌŜƭŀ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜǳƧŀƭŀΦ bŀǑŜ ƳǳȌǎǘǾƻ ǎŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ŀ Ȋŀőŀƭƻ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀǘ ƛ Řƻ 
ǎƭƛōƴȇŎƘ ǑŀƴŎƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƻǎǘǊƻǎǘǌŜƭŜŎ ¢ƻƳłǑ 
5ƻőƪŀƭ ƴŜƳŠƭ ȊǊƻǾƴŀ ǎǾǻƧ ŘŜƴ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘǌŜƭȅ ƴŜ ŀ 
ƴŜ ƴŀƭŜȊƴƻǳǘ ŎƝƭΦ !Ȍ ǾŜ но ƳƛƴǳǘŠ Ǿȅǎǳƴǳƭ ¢Φ 
5ƻőƪŀƭ tǊƻŎƘłȊƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎłƳ ƴŀ 
ōǊŀƴƪłǌŜΦ WŜƘƻ ǎǘǌŜƭǳ ƧŜǑǘŠ ȊǾƭłŘƭ ōǊŀƴƪłǌ 
ǾȅǘŠǎƴƛǘΣ ŀƭŜ ŘƻǊłȌŜƧƝŎƝ ƳƭŀŘƝőŜƪ WƛǊƪŀ ~ǊłƳŜƪ 
ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǳƪƭƛŘƛƭ ƳƝő Řƻ ǎƝǘŠ ς мΥмΦ .ȅƭ ǘƻ WƛǊƪȅ 
ǇǊǾƴƝ Ǝƽƭ Ȋŀ ƴŀǑŜ ! ƳǳȌǎǘǾƻΦ h мл Ƴƛƴǳǘ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƧǎƳŜ Řŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ōǊŀƴƪǳΦ [ƻƳƻȊ Ȋ Řłƭƪȅ ƴŀǇǌłƘƭ ŀ 
ƧŜƘƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǾŜŘŜƴł ǎǘǌŜƭŀ ǇǊƻǇŀŘƭŀ 
ƪ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ōǊŀƴƪłǌƛ ƳŜȊƛ 
ǊǳƪŀƳŀ ŀȌ Řƻ ǎƝǘŠ ς нΥмΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǉƻƭƻőŀǎǳ ǎŜ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŀǎƪǾŠƭ ƴłǑ ōǊŀƴƪłǌ {ǾƻōƻŘŀ ŀ ǘŀƪ ǎŜ 
Ǒƭƻ Řƻ ƪŀōƛƴ Ȋŀ ƴŀǑŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝΦ 
5ǊǳƘł Ǉǻƭƪŀ Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŎƛ 
ƧŜƴ ȊǾȅǑƻǾŀƭƛ ǘŜƳǇƻ ƘƻǎǘŞΦ ± сл ƳƛƴǳǘŠ ǎŜ ƧƛƳ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǊƻǾƴŀǘΣ ƪŘȅȌ tǊƻŎƘłȊƪŀ ǎƳƻƭƴŠ 
ƻŘƘƭŀǾƛőƪƻǾŀƭ ǊƻƘ ǇǌƝƳƻ ƪ ƻǎŀƳƻŎŜƴŞƳǳ 
5ƻǊƶłƪƻǾƛ ŀ ǘŜƴ ǎǘǌŜƭƻǳ ǘȊǾΦ Ȋŀ ǘȅő ƴŜŘŀƭ 
{ǾƻōƻŘƻǾƛ ǑŀƴŎƛ ς нΥнΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾȊłǇŠǟ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ 
ƻǇŠǘ Řƻ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ǾŜƭƪŞƳ ȊłǾŀǊǳ ǾŜ 
ǾłǇƴŠ Ƙƻǎǟ Řƻǎǘŀƭ ōŀƭƻƴ ƪ {ŜŘƭłőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ 
ƘƭŀǾƻǳ Řŀƭ ǘŀƪŞ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ōǊŀƴƪǳ Ȋŀ ƳǳȌŜ ς оΥнΦ 
.ƻƘǳȌŜƭ ǾŜŘŜƴƝ ƴłƳ ǾȅŘǊȌŜƭƻ ŀǎƛ мл Ƴƛƴǳǘ ŀ Ǉƻ 
ǇǊǻƴƛƪǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊǇŠǘƴŞ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ 
ǾȅǊƻǾƴŀƭ ±ŀǊƎŀΦ ± ȊłǾŠǊǳ ȊłǇŀǎǳ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ 
ƴŀǑŜƳǳ ƳǳȌǎǘǾǳ ƻŘŎƘłȊŜƧƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ǎƝƭȅ ŀ ǎƻǳǇŜǌ 
ǘƻƘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ŘƻƪłȊŀƭ ǾȅǳȌƝǘΦ YǊłǎƴƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳ 
ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ƘƻǎǘŞ ƴŀǑƝ ƻōǊŀƴǳ ŀ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ 
{ǾƻōƻŘƻǾƛ ȊƪǳǑŜƴŠ Ȋŀƪƻƴőƛƭ [ŀǾƛőƪŀ ς оΥпΦ ½łǇŀǎΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ǎƪƽǊŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜƭƛƭƻΣ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻƘǊłƭƛΦ 
{ŜǎǘŀǾŀΥ {ǾƻōƻŘŀ ς [ƻƳƻȊΣ {ǘǳŘŜƴƝƪΣ wΦ 5ƻőƪŀƭΣ 
wƻȊǎƝǾŀƭ ς ~ǊłƳŜƪ όпсȰ{ŜƛŘƭύΣ tǊƻŎƘłȊƪŀΣ .ŜǊŘȅŎƘΣ 
{ŜŘƭłőŜƪ ς 5ƻőƪŀƭ ¢ ϭΣ IǳŘłƪ όупȰIǊǳǑƪŀύ 
 
5ŀƭǑƝ ǘŠǎƴł ǇǊƻƘǊŀΗ 
C/ WƛǎƪǊŀ IŀȊƭƻǾ Υ {Y YǊŀǎƭƛŎŜ-Ŧƻǘōŀƭ ς оΥн όмΥнύ         
мсΦфΦнлму 
Y ŘŀƭǑƝƳǳ ȊłǇŀǎǳ ƧǎƳŜ ȊŀƧƝȌŘŠƭƛ Řƻ IŀȊƭƻǾŀΦ ¨ǾƻŘ 
ȊłǇŀǎǳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŀǑŜƳǳ ƳǳȌǎǘǾǳΦ WƛȌ Ǿ р 
ƳƛƴǳǘŠ ǎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Řƻǎǘŀƭ ǎłƳ ǇǌŜŘ ōǊŀƴƪłǌŜ 
tǊƻŎƘłȊƪŀΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ !ƛǑƳŀƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜƭƛǘΦ 
½ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƘǊƻȊƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊȅŎƘƭƝƪ WǳǊƪȅΣ Ƨƛƴŀƪ 
ƧǎƳŜ ŀƭŜ ōȅƭƛ ŀƪǝǾƴŠƧǑƝΦ WŜƴ ŎƘȅōŠƭŀ ƭŜǇǑƝ Ŭƴłƭƪŀ 
ƴŜōƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƝΦ IŜȊƪŞ ǎǘǌŜƭȅ ƳŠƭ ǘǌŜōŀ ƳƭŀŘȇ 
~ǊłƳŜƪΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƪƻǳǎŜƪ ǾŜŘƭŜΦ !Ȍ ǾŜ нл 
ƳƛƴǳǘŠ Ǿȅǎǳƴǳƭ {ŜƛŘƭ ¢ƻƳłǑŜ 5ƻőƪŀƭŀΣ ƪǘŜǊȇ 
ƻōŜǑŜƭ ōǊŀƴƪłǌŜ ŀ Ȋ ǵƘƭǳ ǘǊŜŬƭ ǇǊłȊŘƴƻǳ ƪƭŜŎ ς 
лΥмΦ h Ƴƛƴǳǘǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ǾŜǎŜƭŜƧƛΣ ƪŘȅȌ 
ǑǇŀǘƴƻǳ ǊƻȊŜƘǊłǾƪǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǾȅǎǝƘƭ ¢Φ 5ƻőƪŀƭΣ 
Ǿȅǎǳƴǳƭ ~ǘŠǇłƴƪŀ ŀ ǘŜƴ ǎŜ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ōǊŀƴƪłǌƛ 
ƴŜƳȇƭƛƭ ς лΥнΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƭƛ 
ǘŀƪǌƝƪŀƧƝŎ ƴŀ ƭƻǇŀǘŠΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎƛ ǾŜ нф ƳƛƴǳǘŠ 
Ȋ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŀƪŎŜ ȊŀōŠƘƭ Ȋŀ ƴŀǑƛ ƻōǊŀƴǳ WǳǊƪȅ ŀ 
ǎǘǌŜƭƻǳ ǇƻŘ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳ {ǾƻōƻŘƻǳ ǎƴƝȌƛƭΦ ¢ƝƳ ǎŜ 
ŘƻƳłŎƝ ǾǊłǝƭƛ Řƻ ȊłǇŀǎǳ ŀ Ȋŀőŀƭ ǘǳƘȇ ōƻƧΦ 
±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻőŀǎŜ ǘƻ ōȅƭƛ ŘƻƳłŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘƭŀőƛƭƛ 
ƴŀ ƴŀǑƛ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ Ƴȅ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ōǊłƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀ 
ȊƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻ Ȋ ǊȅŎƘƭȇŎƘ ōǊŜƧƪǻΦ bŠƪƻƭƛƪ 
ƴłȊƴŀƪǻ ǑŀƴŎƝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛΣ ŀƭŜ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻΦ WŜŘƴƻǳ ǎŜ 
ōŀƭƻƴ ǘŠǎƴŠ ƪǳǘłƭŜƭ ƻƪƻƭƻ ǘȅőŜΣ ƪŘȅȌ ŘƻƳłŎƝ 
ōǊŀƴƪłǌ ƴŀǎǘǌŜƭƛƭ ~ǘŠǇłƴƪŀ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ōŀƭƻƴ 
ƻŘǊŀȊƛƭΦ 5ƻƳłŎƝ ǎǊƻǾƴŀƭƛ Ǿ су ƳƛƴǳǘŠΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǊƻȊŜōŠƘƭ ǊȅŎƘƭƻƴƻȌƪŀ {ǘǊƴŀŘΣ ǳǘŜƪƭ ƴŀǑƝ ƻōǊŀƴŠ ŀ 
ƴŀŘǾŀƪǊłǘ ǇǌŜƪƻƴŀƭ {ǾƻōƻŘǳ ς нΥнΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘƻ 
ƴŜōȅƭƻ ǾǑŜΦ ± ту ƳƛƴǳǘŠΣ Ȋ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ 
ǇǌŜŘǟƳ {ǘǊƴŀŘΣ ƴŜŘŀƭ ǑŀƴŎƛ {ǾƻōƻŘƻǾƛ ŀƴƛ WǳǊƪȅ ŀ 
ŘƻƳłŎƝ ǘŀƪ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƻōǊŀǘ Ǿ ȊłǇŀǎŜΦ ± ȊłǾŠǊǳ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀŘŜŎƘƭƛ ƪ ƴłǇƻǊǳΣ ƪŘȅ ƛ 
ƴłǑ ōǊŀƴƪłǌ {ǾƻōƻŘŀ ƘǊłƭ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

Ǿ ǇƻƭƛΣ ŀƭŜ ŎƘȅōŠƭƻ ǘƻƳǳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝΦ 5ǾŀƪǊłǘ 
ƴŜŘƻǎƪƻőƛƭ ƴŀ ŎŜƴǘǊ ¢Φ 5ƻőƪŀƭ ŀ Ǿ ŘƻōǊŞ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ tǊƻŎƘłȊƪŀ ǑǇŀǘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ 
ŎŜƭƻǳ ǑŀƴŎƛ ȊŀȊŘƛƭΦ L ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǎŀƭƛ ƧƛȌ ǘǌŜǟ 
ǇǊƻƘǊǳ Ǿ ǌŀŘŠΦ  
{ŜǎǘŀǾŀΥ {ǾƻōƻŘŀ ς [ƻƳƻȊΣ IǳŘłƪ όплȰIǊǳǑƪŀύΣ 
5ƻőƪŀƭ wΦΣ wƻȊǎƝǾŀƭ ς ~ǊłƳŜƪΣ tǊƻŎƘłȊƪŀΣ 
{ŜŘƭłőŜƪΣ {ŜƛŘƭ ς 5ƻőƪŀƭ ¢Φ ϭΣ ~ǘŠǇłƴŜƪ 
 
2ǘǾǊǘł ǇǊƻƘǊŀ Ǿ ǌŀŘŠ ŀ ƻǇŠǘ ǇǊƻƳǊƘŀƴŞ ǾŜŘŜƴƝ 
ȊƴŀƳŜƴł ǇłŘ ƴŀ ǎŀƳŞ Řƴƻ ǘŀōǳƭƪȅΗ 
{Y YǊŀǎƭƛŎŜ-Ŧƻǘōŀƭ Υ ¢W [ƻƳƴƛŎŜ α.ά ς пΥр όнΥнύ         
ноΦфΦнлму 
½ŀőłǘŜƪ ȊłǇŀǎǳ ǎŜ ƴłƳ ƎƽƭƻǾŠ ƻǇŠǘ ǇƻǾŜŘƭΣ ƪŘȅȌ 
ƧƛȌ Ǿ р ƳƛƴǳǘŠ ƴŀǇǌłƘƭ Ȋŀ ǾłǇƴŜƳ ¢Φ 5ƻőƪŀƭ ŀ 
ƪǊłǎƴƻǳ Ǌŀƴƻǳ ƴŜŘŀƭ ōǊŀƴƪłǌƛ ǑŀƴŎƛ ς мΥлΦ ±ŜŘŜƴƝ 
ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƴŀǑƛƳ ƘǊłőǻƳ ƪƭƛŘ ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ƴŠŎƻ 
ƭŜǇǑƝƳ ǘȇƳŜƳΦ ¢Φ 5ƻőƪŀƭ ƻǇŠǘ Ǉƻ ǇŠƪƴŞ ǎǘǌŜƭŜ 
ǘǊŜŬƭ ōǌŜǾƴƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭƛōƴŞ ǑŀƴŎŜ ƧǎƳŜ ƴŜŘƻǘłƘƭƛΦ 
IƻǎǘŞ ƘǊƻȊƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ǎǘǌŜƭ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƳƻƪǊŞƳ ǘǊłǾƴƝƪǳ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΣ ŀǾǑŀƪ {ǾƻōƻŘŀ ǎŜ ƴŜƴŜŎƘŀƭ 
ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΦ ±Ŝ оо ƳƛƴǳǘŠ ǑŜƭ Ǉƻ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ 
.ŜǊŘȅŎƘŀ ƴŀ ōǊŀƴƪłǌŜ ǎłƳ ¢Φ 5ƻőƪŀƭΣ ǘǊŜŬƭ ǇƻǳȊŜ 
ǘȅőƪǳΣ ŀƭŜ Řƻǎǘŀƭ ǎŜ ƪ ƻŘǊŀȌŜƴŞƳǳ ōŀƭƻƴǳ ŀ 
Ȋ ǾŜƭƪŞƘƻ ǵƘƭǳ ƪǊłǎƴŠ ǇǌŜƭƻōƻǾŀƭ 
ōǊŀƴƪłǌŜ ς нΥлΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƧƛȌ ƴŀǑƝ 
ǎƳǳǘƴƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ǾŜŘŜƴƝ ƻ ŘǾŠ ōǊŀƴƪȅ 
ƴłƳ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƻΦ ±Ŝ от 
ƳƛƴǳǘŠ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƻŘƪƻǇƴƻǳǘ ōŀƭƻƴΣ 
ǘǊŜŬƭ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇƻƪǳǘƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ wΦ 
5ƻőƪŀƭ ƴƻƘǳ ǇǊƻǝƘǊłőŜ ŀ ōȅƭŀ 
ƴŀǌƝȊŜƴł ǇŜƴŀƭǘŀΦ ¢ǳ ±ŜǎŜƭȇ tŀǾŜƭ 
ǎ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ǇǊƻƳŠƴƛƭ ŀ ǎƴƝȌƛƭΦ ½ŀ 
Ƴƛƴǳǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ 
ƴŜȊŀŎƘȅǝƭƛ ƴłōŠƘ Ȋ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ŎŜƴǘǊ 
ǇǊƻǇŀŘƭ ŀȌ ƪ aŀǊǝƴǳ ±ŜǎŜƭŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊōƭƝȊƪŀ ǇǊƻǎǘǌŜƭƛƭ {ǾƻōƻŘǳΦ 5ƻ 
ǇƻƭƻőŀǎƻǾŞ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǊƻƘǊłǾŀǘΦ {ǾƻōƻŘŀ ǾŜ 
ǾłǇƴŠ ŦŀǳƭƻǾŀƭ aŀȄǳΣ ŀƭŜ ±ŜǎŜƭȇ tŀǾŜƭ 
ǎǾƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ǇŜƴŀƭǘǳ ƴŜǇǊƻƳŠƴƛƭΦ 
tǌŜǎǘǌŜƭƛƭΦ 
5ǊǳƘȇ Ǉƻƭƻőŀǎ ōȅƭ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ ƘŜǊƴŠΣ 
ōƻƘǳȌŜƭ ƴƛƪƻƭƛ ƎƽƭƻǾŠΦ ± ру ƳƛƴǳǘŠ 
ǳǘŜƪƭƛ ƘƻǎǘŞ Ǉƻ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǇǌƝȊŜƳƴƝ 
ŎŜƴǘǊ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ǘȅő ŘƻǇǊŀǾƛƭ Řƻ ǎƝǘŠ 
ƻǇŠǘ ±ŜǎŜƭȇ aŀǊǝƴΦ h о Ƴƛƴǳǘȅ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƻΦ tǊƻŎƘłȊƪŀ [Φ 
Ǿȅǎǳƴǳƭ ~ǊłƳƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǘłƘƭ ōŀƭƻƴ Řƻ 
ǾłǇƴŀΣ ƪŘŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ƴŀƘǊłǾƪƻǳ ƴŀǑŜƭ 
¢Φ 5ƻőƪŀƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǾǊǑƛƭ ǎǾǻƧ ƘŀǧǊƛŎƪΦ 
błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǑŀƴŎƛΣ 
ƪŘȅ ǾȇƪƻǇ {ǾƻōƻŘȅ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭ ƘƭŀǾƻǳ 
¢Φ tǊƻŎƘłȊƪŀ ƴŀ [ƻƳƻȊŜΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜƭ 
ǎłƳ ƴŀ ōǊŀƴƪłǌŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘǊŜŬƭ ǇǌƝƳƻ 
ǎǘǌŜŘ ōǊŀƴƪȅΦ /ƘǾƝƭƛ ƴŀ ǘƻ ōȅƭŀ Řƻǎǝ 
ǇƻŘƻōƴł ǑŀƴŎŜΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ [ƻƳƻȊ 
ƴŀ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŜŘƻǎłƘƭ ŀ ǾȊłǇŠǟ ǇǌƛǑŜƭ 
ǘǊŜǎǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘŜ ƘƻǎǘŞ ǳǘŜƪƭƛ Ȋ ǇǊŀǾŞ 
ǎǘǊŀƴȅ ŀ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ŎŜƴǘǊ ƴŀ ȊŀŘƴƝ ǘȅő 
ǳƪƭƛŘƛƭ Řƻ ǎƝǘŠ ƻǇŠǘ ±ŜǎŜƭȇ aŀǊǝƴΦ 
± ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ƳƛƴǳǘłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ ƴłǇƻǊΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ут ƳƛƴǳǘŠ 
ƻŘǎƪƻőƛƭ ōŀƭƻƴ wΦ 5ƻőƪŀƭƻǾƛ ŀ hƘƛōǎƪȇ 
ōŠȌŜƭ ǎłƳ ƴŀ {ǾƻōƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǘǊƻŎƘǳ ǎŜ ǑǘŠǎǟƳ ǇǊƻǎǘǌŜƭƛƭΦ IƴŜŘ 
ǾȊłǇŠǟ ǎƛ ƴŀǊŀȊƛƭ ōŀƭƻƴ {ǘǳŘŜƴƝƪ 
ǎ tǊƻŎƘłȊƪƻǳΣ ōŀƭƻƴ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭ ŀȌ ƪ ¢Φ 
5ƻőƪŀƭƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƴƝȌƛƭ ƴŀ пΥрΣ ŀǾǑŀƪ ǘƻ 
ōȅƭƻ ǾǑŜΦ 
.ƻƘǳȌŜƭ ƴŀǑŜƳǳ ǘȇƳǳ ǎŜ ǘŜř ƴŜŘŀǌƝ ŀ 
Ǉƻ ǑŜǎǝ ƪƻƭŜŎƘ ƳłƳŜ ƴŀ ƪƻƴǘŠ ǇƻǳƘŞ 
о ōƻŘȅΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƪǊőƝƳŜ ƴŀ 
ǵǇƭƴŞƳ ŎƘǾƻǎǘǳ ǘŀōǳƭƪȅΦ ± ǎƻōƻǘǳ 
нфΦфΦ ȊŀƧƝȌŘƝƳŜ Řƻ IǊŀƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
ƻ ǇƻǳƘȇ ōƻŘ ǾƝŎŜ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘŀƳ ǳȌ 
ǘƻ ǇǊƻƭƻƳƝƳŜ ŀ ȊƝǎƪłƳŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ о 
ōƻŘȅΦ   
{ŜǎǘŀǾŀΥ {ǾƻōƻŘŀ ς wƻȊǎƝǾŀƭΣ 
{ǘǳŘŜƴƝƪΣ wΦ 5ƻőƪŀƭΣ tǊƻŎƘłȊƪŀ [Φ ς 
~ǊłƳŜƪ όулȰ{ŜƛŘƭύΣ tǊƻŎƘłȊƪŀ ¢ΦΣ 
.ŜǊŘȅŎƘ όттȰIǳŘłƪύΣ {ŜŘƭłőŜƪ ς 
5ƻőƪŀƭ ¢ΦόŎύΣ [ƻƳƻȊ 
  ¢ƻƳłǑ tǊƻŎƘłȊƪŀ 

Nadch§zej²c² dom§c² z§pasy naĢich 

tĩmƠ 
! ǘȇƳΥ 
bŜ нмΦмлΦτмпΦлл YǊŀǎƭƛŎŜ Υ tƭŜǎƴł 
bŜ лпΦммΦτмпΦлл YǊŀǎƭƛŎŜ Υ .ƻŎƘƻǾ 
bŜ ммΦммΦτмпΦлл YǊŀǎƭƛŎŜ Υ /ƘƻŘƻǾ . 
{ǘŀǊǑƝ ȌłŎƛΥ 
{ƻ нлΦмлΦτмлΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ [ǳōȅ 
{ƻ лоΦммΦτмлΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ /ƘƻŘƻǾ 
{ƻ млΦммΦτмлΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ [ƻƳƴƛŎŜ 
{ǘŀǊǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΥ 
bŜ нмΦмлΦτфΦол YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ .ǌŜȊƻǾł 
bŜ лпΦммτмлΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ /ƘƻŘƻǾ 
bŜ ммΦммτфΦол YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ YȅƴǑǇŜǊƪ 
aƭŀŘǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΥ 
bŜ нмΦмлΦτммΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ .ǌŜȊƻǾł 
bŜ лпΦммΦ τ млΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ /ƘƻŘƻǾ 
bŜ ммΦммΦτммΦлл YǊŀǎƭƛŎŜκwƻǘŀǾŀ Υ YȅƴǑǇŜǊƪ 
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WŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜƴƻƳ ƴłƘƻŘŀΚ 
bŜŘłǾƴƻ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ōȇǾŀƭȇ Ǉŀƴ ǇǊƛƳłǌ 
CǊŀƴǝǑŜƪ ±ƭőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴȅƴƝ ǇǻǎƻōƝ Ǿ IƻǎǇƛŎƛ ǎǾΦ Wŀƴŀ 
bŜǇƻƳǳƪŀ bŜǳƳŀƴƴŀ Ǿ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘΦ ± wƻőŜƴŎŜ 
нлмт ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ őƭłƴƪǳ ȊŀƳȇǑƭƝ ƴŀŘ αǾȅƘƻǌŜƴƝƳά 
ƭŞƪŀǌǻΣ ǎŜǎǘŜǊΣ ƪǘŜǌƝ ǎƭƻǳȌƝ ƭƛŘŜƳ Ǿ ǵǇƭƴŞƳ ȊłǾŠǊǳ 
ȌƛǾƻǘŀΦ hƴƻ αǾȅƘƻǌŜƴƝά ƳǻȌŜ Ǉƻǘƪŀǘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΥ 
ƳƴŜ ƪƴŠȊŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀǊƴŠ ōƻƧǳƧŜǘŜ 
ǎ ƴŜȊłƧƳŜƳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛƴŠΣ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 
ƪŘŜ Ƴł ȊŜƭŜƴƻǳ ǇŀǘƻƭƝȊŀƭǎǘǾƝΣ ƴŜŎƘǳǙ ǾłƳ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ŀǘŘΦ Wŀƪƻ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ōƻƧ ǎ ǾŠǘǊƴȇƳƛ 
ƳƭȇƴȅΦ a¦5ǊΦ ±ƭőŜƪ ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ƪŘŜ 
ƳƴƻƘȇƳ Ȋ ƴłǎ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻŘƻǇŜǊƻǾŀƭ ǘƻ őƛ ƻƴƻΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ Ƙƻ ƳƻƘƭƛ ǇƻǘƪłǾŀǘ ŀ ǌƝŎƛΥ 5NY¸Σ ƪŘȅ ƴłǎ ǾƛŘŠƭ ǎŜ 
Ȋŀǎ ǳǎƳƝǾŀǘ ŀǇƻŘΦ WŜƴȌŜ ƻƴ ǘŜř р ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǾƛŘƝ 
ǎǾŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǎƳǊǘΦ bŠƪŘȅ ƛ ōŠƘŜƳ р 
ŘƴƝ ȊŜƳǌŜ ƛ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΤ ȊŘŜ ƴŜǾƛŘƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻΣ Ŏƻ 
ȊŀȌƝǾŀƭΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ƳŜȊƛ ƴłƳƛΦ WƛǎǘŠ ƛ ƴłƳƛ Ȋŀǘǌłǎƭŀ 
ȊǇǊłǾŀ ƻ ǎƪƻƴǳ ~ǘŜŦŀƴŀ ~ƻƭǘŞȊŜΣ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŜȊƛ 
ƴłƳƛ ōȅƭ Ƨŀƪƻ αǎƭǳƴƝőƪƻάΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǇǊŀƭ ƛ ǎ ƴŜƳƻŎƝΦ 
tǊƻǎǘŠ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎŜ ŘŜƴƴŠ ǎŜ ǎƳǊǟ b9bN ƭŜƘƪŞΦ 
2ƭƻǾŠƪ ǘƻǳȌƝ ¿N¢Σ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴȇΣ ǊƻȊŘłǾŀǘ ǊŀŘƻǎǘΣ ōȇǘ 
ǳȌƛǘŜőƴȇƳΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǿ IƻǎǇƛŎƛ ƧŜ ƛ ǵǎƳŠǾ 
ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝΤ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘłƴƝ ǊǳƪȅΣ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝΣ 
ǾƭƝŘƴŞ ǎƭƻǾƻ őƛ ǇƻŘŀƴȇ ƭŞƪ ƴŀ ǳǝǑŜƴƝ ōƻƭŜǎǝΦ [ŞƪŀǌΣ 
ǎŜǎǘǌƛőƪŀΣ ƪǘŜǌƝ αƴŜǾƛŘƝά ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ ƭŞőōŠΣ 
ƪŘȅ ŘŜƴ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ǾȅőŜǊǇłǾłΣ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ƪ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ tŀƴ ǇǊƛƳłǌΣ ǇǊƻ ƳƴŜ ƧƝƳ ǎǘłƭŜ ƧŜΣ ƘƭŜŘł 
ǇƻƳƻŎ ǾŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ǾƻƭƴŀΣ ƪŘȅ ǎƛ 
ǝǘƻ ƴŀōƝƧŜƧƝ ȊƴƻǾǳ ǎǾŞ αōŀǘŜǊƪȅάΦ ±ǊŀŎƝƳ ǎŜ ƪ ǎƻōŠΥ 
ƪŘŜ ōŜǊǳ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ƪƻǎǘŜƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ǎ ǾłƳƛ 
ƻǇǊŀǾǳƧƛΣ ōǳŘƻǳ αƴŠƪŘȅά ƻōƧŜǾŜƴȅ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴȅΚ 
2ŜǊǇłƳ Ƨƛ Ȋ ǇǌƝǎƭƛōǳ tłƴŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ǾŜ 
ǎǾłǘƻǎǘŜŎƘΥ WǎŜƳ ǎ ǾłƳƛ ŀȌ Řƻ ǎƪƻƴłƴƝ ǎǾŠǘŀΗ ¢ƻ 
Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ ǎƪƻƴ ς ǎƳǊǘ őƭƻǾŠƪŀΦ 5ƻǇǊƻǾłȊŜǘ ȌƛǾƻǘŜƳ 
ǳƴŀǾŜƴŞƘƻΣ ǘŠȌŎŜ ȊƪƻǳǑŜƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ 
ƧŜƧ Ǉƻ ƻǎǳŘƻǾŞ ƘƻŘƛƴŎŜ ƴŜőŜƪł ǳȊŘǊŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ 
ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ȌƛǾȇƳ WŜȌƝǑŜƳΣ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ōƻƭŜǎǟ ŀ ƭƻǳőŜƴƝΣ 
ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ōƭƝȊƪȇƳƛ ς ǘƻ ǇǌŜŎŜ ƴŜƴƝ 
ƪ ȊŀƘƻȊŜƴƝΗ 2ŀǎ ƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǎǾŠǘŜƳ ŀ ǘŠǑŜƴƝ 
ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ōƻȌƝ ς ǘǳǘƻ ƴŀŘŠƧƛΣ ƪŘƻ ƳłΣ ƧŜ .hI!¢ºΦ ! 
ƪŘƻ ǘǳǘƻ ƴŀŘŠƧƛ ǇǌŜŘłǾł ŀ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ƴŀǇƭƴŠƴȇƳ 
ƭłǎƪƻǳ ŀ ǎƭƛǘƻǾłƴƝƳ ŘƻǇƭƶǳƧŜΣ ƧŜ ȌƛǾƻǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΗ bŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ȊłƭŜȌƝΥ ǎƪƻƴŀǘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪƭƛŘǳΣ 
ƭłǎƪȅΤ ǘƻ ƴŀōƝȊŜƧƝ IƻǎǇƛŎŜΗ tŀƴ ~ǘŜŦŀƴ ōȅƭ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ƴŀ 
ǇƻǳǘƴƝ ƳǑƛ ǎǾΦ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝΣ ōȅƭ ǳ ǎǾΦǇǌƛƧƝƳłƴƝΣ ǇƻǎŜŘŠƭ 
ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ .ƻȌŜƴƪƻǳΣ !ƴƛőƪƻǳΣ aŀǊŎŜƭŜƳ Ǉǌƛ 
ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳΣ Ǉŀƪ ŎŜǎǘƻǳ Ǿ ŀǳǘŠ ǎŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƳłƭƛΦ Y ǾŜőŜǊǳ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ŘƻǑŜƭ ǎ .ƻȌŜƴƪƻǳ ƴŀ 
о őŜǊƴł ǇƛǾŀΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő őŜǊƴłΚ YŘƻ ǾƝΣ Ŏƻ ȊƝǘǊŀ 
ōǳŘŜΣ ǌŜƪƭΦ ± ƴƻŎƛΣ ƪŘȅ ǾŜƴƪǳ ōȅƭŀ őŜǊƴł ǘƳŀΣ ǳǎƴǳƭΤ 
ƪƻƭŜƳ ǇǻƭƴƻŎƛΣ ǾŜ ǎǇłƴƪǳ ƻŘŜǑŜƭ ƪ tłƴǳ .ƻƘǳ ŀ ǘŀƳ 
ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǇǊƻōǳŘƛƭΧΦ tǌŜƧƳŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜƳǳΣ ŀƭŜ ǾǑŜƳ 
ŘƻōǊȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ƻŘŎƘƻŘ Ȋ ǘŞǘƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǳǝΣ 
ƪǘŜǊł ƴŜƪƻƴőƝ ƧƛƴŘŜΣ ƴŜȌ Ǿ ƴłǊǳőƛ .ƻȌƝΦ !Ǚ ǎŜ ǎƳƝ 
ȊƴƻǾǳ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƪǊłǎƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ ¢ƻ ǎƛ ǇǌŜƧƳŜ 
ǘŀƪŞ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ ! Ŏƻ ǎ ƭƛŘƳƛ ȊƭȇƳƛΚ tǊƻǎƳŜΣ ŀǙ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ōŜȊ ǾƝǊȅ ǎŜ ƴŜƭȊŜ ƭƝōƛǘ tłƴǳΤ ƧŜ ǘƻ 
ƭƻƎƛŎƪŞΥ /ƘŎƛ-ƭƛ ƴŠŎƻ ƻŘ .ƻƘŀΣ Ǉŀƪ Ǿ ƴŠƘƻ ƳǳǎƝƳ 
ǾŠǌƛǘ ŀ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪŘȅ Ƴǳ ƛ ŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŘƻōǊȇƳ 
ȌƛǾƻǘŜƳΦ   ǇŦ 
tǌłƴƝ ~ǘŜŦŀƴŀΥ aŠƧǘŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ŎƘŎŜǘŜΗ IƭŀǾƴŠ ŘƻōǌŜΗ  

! ǘƻ ǇǌŜƧƛ Ƨł ƛ ǾłƳ ǾǑŜƳΗ 

нр ƭŜǘ ǇƭȊŜƶǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ ς ǎǇƻƭŜőƴł ǇƻǳǙ Ǿ 
¢9t[; 
мрΦ ȊłǌƝ ōȅƭƻ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ŀǳǘƻōǳǎ ǾȅƧŜƭ 
Ȋ YǊŀǎƭƛŎ ǇǌŜǎ wƻǘŀǾǳΣ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŎŜΣ {ƻƪƻƭƻǾ Řƻ 
¢ŜǇƭŞΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƪƭłǑǘŜǌŜ ǳ ƪǌƝȌŜΣ 

ƪŀǘŜŎƘŜȊŜ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ƳƻŘƭƛǘōŀ Ȋŀ ŘƛŜŎŞǎƛ Ǿ 
ƪƻǎǘŜƭŜΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ōȅƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎŜ ŦŀǊƴƻǎǟΣ  
ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƪǌƝȌƻǾł ŎŜǎǘŀΦ ± ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ōȅƭƻ 
ǇǌŜŘłǾłƴƻ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ƳƻŘǊŞƳ ǎłƭŜΣ ǎƭƻǳȌŜƴŀ ōȅƭŀ 
ƳǑŜ ǎǾŀǘłΣ ǇƻǘŞ Řƻǎǘŀƭƛ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ őƭŜƴƻǾŞ 
tŀǎǘƻǊŀőƴƝ ǊŀŘȅΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƛ ƪƭłǑǘŜǊƴƝ 
ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ƪƭłǑǘŜǊŀΦ   
αtǻƭ-ǎǾŀǘȇ IǊƻȊƴŀǘŀά Ƨŀƪ ƧŜƧ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ ǌŜȊŜƴǎƪȇ 
ōƛǎƪǳǇΣ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛƭ ǎŜ ǎǾΦ tŜǘǊŜƳΥ ǇƻőŀǎƝ ǵȌŀǎƴŞΗ 
¢ŀƪǘŞȌ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ .ȅƭŀ ōǊŀǘǊǎƪłΣ ƻǘŜǾǌŜƴłΣ ǳǇǌƝƳƴłΦ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǎ ƴŠƪȇƳ ǎŜǘƪŀƭ ƴŜōƻ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ǎ ƴŠőƝƳΣ 
Ŏƻ ƴŜőŜƪŀƭΦ h őŜǑǝƴǳ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭ hǘŜŎ ōƛǎƪǳǇ wǳŘƻƭŦ 
Ȋ yŜȊƴŀΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƻŘƳŠƴŠƴƻ ǇƻǘƭŜǎƪŜƳΦ tǊƻő ōȅ ǘŀƪŞ 
ƴŜΣ ǾȌŘȅǙ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪŀ ǇƻŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ  Ǿǎƛ ǳ 
ƪƭŀŘǊǳōǎƪŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊŀΦ ¿Ŝ ǎȅƴŀ ƴŜƴŀǳőƛƭŀ őŜǎƪȅΚ LƴǳΣ 
ōȅƭŀ ƻŘǎǳƴǳǘŀΣ ƳƻȌƴłΣ ȌŜ ǘǳ ƪǌƛǾŘǳ ƻŘƴŜǎƭŀ ƛ ǌŜőΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǳǎŜƭŀ ƻŘŜƧƝǘΦ bŀ ƪŀȌŘȇ ǇłŘ ς ōȅƭƻ ǘƻ ƳƻŎ 
ƘŜȊƪŞ ƎŜǎǘƻΦ ½ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅƭȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
αƴłǎǘŠƴƪȅά Ȋ ƪŀȌŘŞ ŦŀǊƴƻǎǝΦ ! ȌŜ ƧƛŎƘ ǘŀƳ ōȅƭƻΗ 
.ȇǾŀƭȇ ƪŀǇƭŀƴ Ȋ /ƘŜōǳ όƴȅƴƝ ŦŀǊłǌ Ǿ WŜǎŜƴƛŎƛύ ōȅƭ 
ŦƻŎŜƴ Ǿ ŀƪŎƛΣ Ƨŀƪ ƭŜȊŜ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘƻƘ ōŀƭƝƪǻ ȊŜ ǎƭłƳȅΦ 
tǊƻőΣ ƴŜǾƝƳΤ ŀǎƛ ƘƭŜŘł Ǿ őŜǊƴŞƳ ƻōƭŜƪǳ ŀ ƪƭƻōƻǳƪǳ 
αǎǾŞ ŦŀǊƴƝƪȅάΣ Ŏƻ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƝΦ ¢ƻ ōȅŎƘ ǎŜ 
ƪ ƴŠƳǳ ƛ ǇǌƛŘŀƭΥ ǇƻƪǌǘŠƴȇŎƘ ǘǳ ƳłƳŜ ŘƻǎǘΤ ƛ ƻƴƛ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƝΦ ! Ŏƻ ƴŀǑŜ αƴłǎǘŠƴƪŀΚ 5Ɲƪȅ 
ƴŀōƝŘƴǳǘŞƳǳ αŦƻǘƻŀǊȊŜƴłƭǳά !ƴƛőƪȅ ¿łőƪƻǾŞΣ 
ǇƻƳƻŎƛ WŀǊƳƛƭȅ ±ƻƭŦƻǾŞ Ǉǌƛ ƴŀƭŜǇƻǾłƴƝ ŦƽƭƛƝΣ ōȅƭƻ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ŘƝƭƻ őłǎǘŜőƴŠ ƘǳƳƻǊƴŞΦ ±ƛȊ ƴŀǇǌΦΥ hǘŜŎ 
.ƛǎƪǳǇ όŘłƭŜ h.ύ ¢ƻƳłǑ ƴŜōȅƭ ƴŀ ȌłŘƴŞ ŦƻǘŎŜΣ ōȅƭ ŀƭŜ 
ǇǌƝǘƻƳƴȇΗ bŀƳŀƭƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƪǳǎ ǇǊƪƴŀ ǎ ŘƝǊƻǳ ŀ 
ǘŜȄǘŜƳΥ ½ ƻǘǾƻǊǳ Ǉƻ ǎǳƪǳ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ŘƝǾł ƻƪƻ h. 
¢ƻƳłǑŜΦ YŘȅōȅ ǎŜ ƳƴŜ ōȅƭ ȊŜǇǘŀƭΣ twh2 ƴŜƴƝ 
ǾȅŦƻŎŜƴΣ ōȅƭ ōȅŎƘ Ƴǳ ǌŜƪƭΥ tǌŜŎŜ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜǑ ŘƝǾŀǘ 
ǎłƳ ƴŀ ǎŜōŜΗ bŜōƻ ǘŀƳ ōȅƭ ǾȅŦƻŎŜƴ 9Yh²/ ǎ ǟƳǘƻ 
ǘŜȄǘŜƳΥ bŜȊōȅǘƴł ǎƻǳőłǎǘ ǇƻǳǟΣ ǾƻȊƝ ǎłƳ ǇŀǘŜǊΦ ! 
ŘƻŘŀǘŜƪ t{ΥΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǾƛŘƝǘŜ ǳ 9Yh²/Σ ƴŜōǳřǘŜ 
Ȋ ǘƻƘƻ ǎƳǳǘƴƝΤ ƧǎǘŜ ǳǾƴƛǘǌΗ .ȅƭƻ ǘŀƳ Ŧƻǘƻ Ȋ .ǳōƭŀǾȅ ȊŜ 
ȊŀƘǊŀŘȅ ǳ DǊǳŮƪǻΦ tƻ ǎŎƘƻŘŜŎƘ ƪǊłőƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ CŀǊƴƝ 
ŎƘŀǊƛǘȅ όŘłƭŜ C/I!ύ !ƴƴŀ ¿ΦΣ Ȋŀ ƴƝ Ƨł Ƨŀƪƻ ά!ǊŀōάΦ 
¢ŜȄǘΥ WŜǑǘŠ ōȅ ŎƘȅōŠƭƻΣ ŀōȅ ƳƴŜ ƴŠƪŘƻ ƴŀǌƪƴǳƭΣ ȌŜ 
ƧǎŜƳ ǳȌ ǘŜƘŘȅ ƪ ƴłƳ ǇƻȊǾŀƭ ƳǳǎƭƛƳȅΦ !ƭŜ ǾłȌƴŠΥ ȊŘŜ 
ƧǎƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻǾŀƭƛ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ǎǳǘŜǊŞƴǳ ŦŀǊȅ 
Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘŜƘŘȅ Ǉƭƴȇ ƘŀǊŀƳǇłŘƝΣ 
ƻƪƭŜǇŀƴŞ ȊŘƛΤ  Ȋŀőłǘƪȅ C/I!Σ 9ƪǳƳŜƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффпΣ 
ƘŀƭŘȅ ǎƴŠƘǳ ŀȌ Ǉƻ ǎłȊŜƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƭƝǇȅ ƴŀ {ƴŠȌƴŞΦ 
± ǘŜȄǘǳ н ƘŜǎƭŀ ŦŀǊłǌŜ ŀ ǾƛƪłǌŜΥ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎŜƳ ǘŀŘȅΣ 
ƧǎŜƳ ƧƛƴŘŜΦ WŜǑǘŠ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ōȅŎƘ ƴŜōȅƭ ƴƛƪŘŜΦ 
tŀƪΥ bŜƘƻƶǘŜ ƳƴŜΣ ƴŜƧǎŜƳ ƴŀ ǵǘŠƪǳΗ tŀƪ ōȅƭȅ 
ǾȊǇƻƳŜƴǳǘȅ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ƻŘ ǊΦ мффо  Ƙƭłǎŀƭȅ 
{ƭƻǾƻ ōƻȌƝΥ Ǉŀƴ ŘŠƪŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ CŜƛȄΣ ƧłƘŜƴ WƻǎŜŦ 
5ǊłōΣ bƻǊōŜǊǘ YƻƭƛłǑ Ŏƻōȅ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘΣ ǾŜ 
ǎǘŜƧƴŞ ǇƻȊƛŎƛ WŀǊƻǎƭŀǾ ~ŀǑŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǘǳŘ ƻŘŜǑŜƭ Ƨŀƪƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ Řƻ tƭŀƴŞ ǳ aŀǊΦ [łȊƴƝΦ bŜŎƘȅōŠƭ 
ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ȊŘŜǾŀǎǘƻǾŀƴŞ ƪŀǇƭŜ ǎǾΦ 
±ƻƧǘŠŎƘŀΣҌǾŀǊƘŀƴƝŎƛ όWƛǌƝ {ǾƻōƻŘŀΣ IŜƭƳŀ YƻƘƻǳǘƻǾłύ 
ŀ ȌƛƧƝŎƝ ό5ǊΦ tŜǘǊ wƻƧƝƪΣ !ƭƛŎŜ [ǳƪłőƻǾłΣ tΦ tŜǘŜǊ CΦύΤ 
Ƴŀƭł ǳƪłȊƪŀ Ȋ CŀǊƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ нлму-моΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ 
αȌǳƳǇŠά ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ς ŀ ǾŜŘƭŜ ƧŜ ƴŀǑŜ 
αƪŀŘƛōǳŘƪŀάΤ Ƨŀƪ ǘǊŜŦƴŞ ŀ ǾȇǎǝȌƴŞ όǘƻ ƧǎƳŜ 
ƴŜǇƭłƴƻǾŀƭƛΣ ǾȅǑƭƻ ǘƻ ƴłƘƻŘƻǳΦΦύΦ 5łƭŜ ƴŠŎƻ ƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǝ bŜǳǘǊŀǳōƭƛƴƎΣ ƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ǇƻǳǟŎƘ ƴŀ .ƻȌƝƳ ¢ŠƭŜ ǳ ƴłǎΣ ƳǑŜ ǎǾΦ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǇǊƻ 
ǎŜƴƛƻǊȅ όȊŘŜ ȊŜƳǌŜƭ WΦ {ŎƘƳƛŘǘύΦ bŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ 
ŀƴƛ ƴŀ ǇǻƧőƪǳ .ŜǘƭŞƳŀ Ȋ .ǳōƭŀǾȅ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ 
aƛŎƘŀŜƭŀ ŀǊŎƘΦ όǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾŘŠőƴƻǎǝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ 
Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ǘƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇƻƳłƘŀƭƛ ŬƴŀƴőƴŠΣ ǵőŀǎǟ ƴŀ 
ǇƻǳǟŎƘ ƛ ƻǎƻōƴŠύΦ /ƻ ƧŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΥ !ŘƻǇŎŜ ƴŀ 
ŘłƭƪǳΤ ŦƽƭƛŜ Ȋ .ƻȌƝƘƻ ¢Šƭŀ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘΣ ǇǊǻǾƻŘΣ 
ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƴŀ ŦŀǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƘǊŀƧƝŎƝ Ihw![Y! ǇǊƻ 
ȊłōŀǾǳ ŀǘŘΦ bŠŎƻ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ŦŀǊƴƻǎǝΥ ¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞΣ 
ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ ǳ DǊƻǧŜΣ ŘŀǊ IǳǎǘŜǊƻǾȇŎƘ WΦ~ŀǑƪƻǾƛ ŀ 
ƳƴŠ όŦƻǘƻ ƻōƻǳ ƪƻƭ ǳ ŀƴŘŠƭŀΣ ŘƛǾƝŎƝƘƻ ǎŜΣ twh2 ƧŜ ǳ 
ǘƻƘƻ ǇǊłǾŠ ƻƴΚ ¿Ŝ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǳȌ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǾȇŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΚύΦ ¦ŘŠƭƻǾłƴƝ ƪǌǘǳ ς ~łǊƪŀ Ȋ YǊΦ [ƝǇȅΤ ōƛǌƳƻǾłƴƝ 
ς {ƴŠȌƴłΤ мΦ ǎǾΦ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ [ŀŘȅ Ȋ hƭƻǾƝΤ ±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ 
ȊŜƳǌŜƭŞ Ǉƻ Ǉƻǳǝ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝ-ƘǌōƛǘƻǾΦ tǌƛǇƻƳŜƴǳǘȅ 
ōȅƭȅ ƛ ƪǊłŘŜȌŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻǎǘŜƭƝŎƘ ό[ƛōƻŎ ŀ о ƻƭǘłǌƴƝ 
ƻōǊŀȊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ŘƝƪȅ ŘŀǊǳ !Φ [ƻǉǳŀƛŜ όǝǘǳƭ 
ƪƻǎǘŜƭŀ ǘŀƳ ƧŜ bŜƧǎǾŠǘŠƧǑƝ ¢ǊƻƧƛŎŜ ς ŘƻƭŜ Ǉŀƪ Ƨƛƴł 
αǘǊƻƧƛŎŜ ȊŀǟƳ ƴŜǎǾŀǘłά aƛƭƻǑ Ҍ w5 CŜǊŘƛƴŀƴŘ Ҍ w5 
tŜǘŜǊύΦ /ƻ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŜƴƻ ōŠƘŜƳ нр ƭŜǘΣ ǾƝ ƧŜƴ tłƴΦ 
bŜǘǌŜōŀ ǎŜ ŎƘƭǳōƛǘΦ ½ŀǘƻ ǾȅǇłƭŜƴȇƳ ƛƴǘŜǊƛŞǊŜƳ ƪŀǇƭŜ 
ǎǾΦ ±ƻƧǘŠŎƘŀΣ ǎƛǘǳŀŎƝ ƪƻƭŜƳ ƪƻǎǘŜƭǻ Ǿ hƭƻǾƝ ŀ YǊłǎƴŞ 
[ƝǇŠΗ  ¢ŞȌ Ƴŀƭł ǳƪłȊƪŀ ƻǇǊŀǾȅ ǾŠȌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ 
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŎƝŎƘΦ /ŜƭƪƻǾł ǎǳƳŀ Ȋŀ ƻǇǊŀǾȅ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ 
мффн-фо ŀȌ Ǉƻ нлмт őƛƴƝΥ орΦптоΣсслΣуф YőΦ 5ƴŜǎΣ 
ŘƝƪȅ ǎǘłƭŞ ƛƴƅŀŎƛΣ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƪƻƭŜƳ пл ƳƛƭΦ YőΦ {ƪƻǊƻ 
ǇƻƭƻǾƛƴƻǳ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ǊƻŘłŎƛΗ L ǘƻ ƧŜ ǾȇǊŀȊ ǾƝǊȅΗ ¢ŞȌ 
ŘǻǾŠǊȅ Ǿǻőƛ ƴłƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘŀǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǌłŘƴŠ 
ǇƻǳȌƛƭƛΗΗ ½łǾŠǊŜƳΥ Ŧƻǘƻ ǇłǘŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ őƛǎǟ ǊƻǑǘ ǳ ƴƻǾŠ 
ƻǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ƴŀ tǌŜōǳȊƛΦ ¢ŜȄǘΥ 

/ƘǳŘłƪ ǇłǘŜǊΥ Ŏƻ ǘƻ ŘŠƭłΚ 
IƭŜŘł ǇƻƪƭŀŘΚ tŜƴŠȊ ƴŀ 
ƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ƳłƭƻΗ bŜōƻ 
ŘƻƘłƴƝ ȊōƻȌƴƻǎǘ ǟƳΣ ȌŜ ǇǌŜŘ 
ǎǾŀǘƻǎǘłƴƪŜƳ Ƴłƭƻ ƪƭŜőŜƭΚ bŜōƻ ƪƭŜőƝ Ȋŀ ǘǊŜǎǘΚ YŘȅȌ 
Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ƪƭŜőŜƭ ƳłƭƻΚ !ƭŜ ƴŜΗ 2ƛǎǟ ǊƻǑǘΧΦ ½ŎŜƭŀ 
ƴŀƘƻǌŜ ōȅƭŀ Ŧƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ǎŀƪǊłƭƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ ǾŜ ŦŀǊƴƻǎǝ 
όмм ƪƻǎǘŜƭǻ Ҍ о ŦŀǊȅ Ҍ н ƪŀǇƭŜύΦ  ½ŎŜƭŀ ŘƻƭŜ Ƴŀƭōŀ 
ƪƻǎǘŜƭǻ ƻŘ ±Φ YƻǘŠǑƻǾŎŜΦ bŀǾǊƘƭ ƛ ǊŀȊƝǘƪŀ ŘƴŜǎ ǳȌ 
ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ  ŦŀǊƴƻǎǟΦ  t{Υ {ƴŀŘ ǎŜ ƴłƳ ƴłǎǘŠƴƪŀ 
ƧŜŘƴƻǳ ǾǊłǟ ŀ Ǉŀƪ Ƨƛ ǘŀƪŞ ǳǾƛŘƝǘŜΗ  aƛƳƻ ƧƛƴŞΥ ǾƝǘŜΣ ȌŜ 
ǇǊǾƴƝ C[ ǾȅǑŜƭ Ǿ ǵƴƻǊǳ мффр Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƛƴƎΦ aƛƭŀƴŀ 
aŀǊŜǑŜΚ     

5ŀƭǑƝ ǇǌłƴƝ ǎŜ ǇƭƴƝΗ  
±Ŝ ŘƴŜŎƘ оΦфΦ ŀ пΦфΦ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇƳŠƴŀ ǇƭȅƴƻǾŞƘƻ 
ƪƻǘƭŜ Ȋŀ ƪƻǘŜƭ ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ƴŀ ŦŀǌŜ Ǿ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ Ȋŀ 
мнсΦнмф YőΦ ¢ǳǘƻ ǾȇƳŠƴǳ ƴłƳ ǳƘǊŀŘƛƭŀ ǌŜȊŜƴǎƪł 
ŘƛŜŎŞȊŜΤ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ ǾŘŠőƴƛ ƛ ŘƝƪȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǝ 
bŜǳǘǊŀǳōƭƛƴƎΦ ~ƛƴŘŜƭƻǾƻǳ ǎǘǌŜŎƘǳ ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝ 
ǾȅǎǇǊŀǾǳƧŜ ƛ ƴŀǟǊł ƘƻǊƻƭŜȊŜŎ Ǉŀƴ !ōǊƘłƳΦ 5łƭŜ ǇǌŜǎ 
ȊƛƳǳ ȊŀǎƝǙǳƧŜƳŜ ƻōŠ ȊŘŜƧǑƝ ƳǌƝȌŜ ǇǊƻǾŀȊƻǾƻǳ 
ǎƝǙƻǾƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ Ǉǌƛ ǎǾŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀ 
[ƻǊŜǘŠ ǳ /ƘŜōǳΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ Ƨƛ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƛ ƧƛƴŘŜΣ 
όƴŀǑŜƭ ǎŜ ƳǊǘǾȇ ǇǘłőŜƪ Ƨŀƪ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǾŜ {ǘǌƝōǊƴŞΣ ǘŀƪ 
ƛ ƴŀ ƪǻǊǳ Ǿ .ǳōƭŀǾŠύΦ ¢ƻ ōȅƭ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻ 
ƴŠƳŜŎƪŞ ǊƻŘłƪȅ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝΗ ½ŘŜ ǎŜ ǎƛŎŜ ȌłŘƴł 
ƳǊǘǾƻƭƪŀ ƴŜƴŀǑƭŀΣ ŀƭŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ȊŘŜ Ǉƻ αƧŜƧƛŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎǘƻǇȅ ǘǊǳǎǳάΦ ¢ŀƪŞ ǾƻŘŀ ǇǊƻ ȊŀƭŞǾłƴƝ ōǳŘŜ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴŀΥ н ōŀǊŜƭȅ ƴŀ мΦллл ƭƛǘǊǻ ȊŜ {ŀƳŜǘŜȄǳ Ȋŀ н 
ǝǎΦ Yő ǇƻǎǘŀőƝ ƴŀ ȊŀƭŞǾłƴƝΦ tƻǎǘŀǾƝƳŜ ƧŜ Ȋŀ 
ƪŀƳŜƴƴƻǳ ȊŜř ǾŜŘƭŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ WƛƭƧƝΦ .ǳŘŜ ƪ ƴƛƳ 
ƭŜƘƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŜǇǌŜŘǳ ŀ ǾŜƭƪł ȌŜƭŜȊƴł ƴłŘǊȌ ƴŀ 
ƘƻǊƴƝƳ ƪƻƴŎƛ ȊƳƛȊƝΤ ǎǘŜƧƴŠ ƪ ƴƝ ƴŜōȅƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ŘƻōŠ ǇǌƝǎǘǳǇΦ tƻƘƻǑǘŠƴƝ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ~ǾŜŎǻ ōȅƭƻ 
ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ   
[ƛōƻŎΥ ƻǇǊŀǾŀ ǎǘǌŜŎƘȅ όŜǘŜǊƴƛǘƻǾŞ ǑŀōƭƻƴȅύΣ őƛǑǘŠƴƝ 
Ȍƭŀōǻ ƘƻǘƻǾƻ Ȋŀ мо умр YőΦ bŜōŜǎƪƻǳ ǇƻǑǘƻǳ ŀǙ ǎŜ 
~ǘŜŦŀƴ ~ƻƭǘŞȊ ŘƻȊǾƝ ǘǳǘƻ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ȊǇǊłǾǳΗ bŀǑƝ 
ǎǘŀǊƻǎǟ ȊǻǎǘŀƴŜΥ ŘƭŜ WΦ IǊłŎƘŀ ǎǘǌŜŎƘŀ αƘƻǌƝάΦ 
bŜōƻƧǘŜ ǎŜΤ ǎ ǇƻƳƻŎƝ .ƻȌƝΣ ƘƻŘƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ƛ 
ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ǾȇƳŠƴǳΗ   tΦǇŦ 

½ŀƳȅǑƭŜƴƝΥ YƻǎǘŜƭȅ ŀ ǾƝǊŀ 
WŜȊŘƝƳŜ ŀǳǘȅΣ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ ǾƭŀƪȅΣ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΣ ōŠƘłƳŜΣ 
ŎƘƻŘƝƳŜ ǇŠǑƪȅ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƳŠǎǘŠ őƛ ǾŜǎƴƛŎƛ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ΧΦ 
ΧΦΦ ƧŜ ǘƻ ƪƻǎǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƘƴŜŘ ǾƛŘŠǘ ŀ ǇƻȊƴŀǘΦ WŜƴ 
ƳłƭƻƪŘƻ ǎƛ ƴŜǾǑƛƳƴŜΣ ȌŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƪƻǎǘŜƭ ŀ 
ƪŘŜ ƧŜΦ ±ŠŘƝ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƴƻǊƳłƭƴŠ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƳƭǳǾƝΣ 
ƪŘȅȌ ǇƻǇƛǎǳƧŜǘŜ  ƴŠƪƻƳǳ ŎŜǎǘǳ ƴŜōƻ ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪ 
ǇƻǾƝŘłǘŜΦ bŜƴƝ ǘƻ ȌłŘƴŞ ǘŀōǳΦ 5ƻ ƪƻǎǘŜƭŀ Ƨǎƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘŠƭŀƧƝ ƛ ƧƛƴŞ 
ǳȌƛǘŜőƴŞ ǾŠŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ½ŎŜƭŀ ƻōȅőŜƧƴȇ őƭƻǾŠƪ 
ǾƝΣ ȌŜ ƴŠƧŀŎƝ ƭƛŘŞ Řƻ ƴŠƧ ŎƘƻŘƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ŀ ƴŠƧŀƪƻǳ 
Řƻōǳ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǾȅƘǊƴƻǳ ǾŜƴΣ ŀƭŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ 
ƴŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ WŜ  ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ōǳŘƻǾŀ ǳǘǾłǌŜƧƝŎƝ 
ƴŜƧŜƴ ǊłȊ ƻōŎŜ őƛ ƳŠǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 
tƻǘƪłǾłƳŜ ǘƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ ƴŜǾǑƝƳłƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻΣ ƧŜ ǘƻ 
ȊłƘŀŘƴŞ ŀ ǘŠȌƪƻ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘŜƭƴŞ Χ ǇƻȊƴłǾłǘŜ 
ǾƝǊǳΚ ¢ŠȌƪƻ ǎŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ ƳƴƻƘŘȅ Ƴłƭƻ ǎŜ ƻ ƴƝ ƳƭǳǾƝΣ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ƨƛ ƭƛŘŞ ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ŀ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 
ŘŀƴŞ ƳƝǎǘƻΦ tǊƻōƭŞƳ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ǎƭƻǾȅ 
όƪƻǎǘŜƭ ς ǾƝǊŀύ ǾȅǌŜǑƝ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠΣ ƪŘȅȌ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅǊƻǎǘŜ 
ς ǎƛŎŜ ǎǘłƭŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŘŜ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀΣ ŀƭŜ ǳȌ ǾƝŎŜ ǾƴƝƳłΣ 
ǇǊƻő ǘŀƳ ƧŘŜΣ ǇǊƻ ǾƝǊǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝΦ 
IƻǊǑƝ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜǊƻȊƭƻǳǎƪƴŜ ŘƻǎǇŠƭȇ ŀ ǎǘłƭŜ ŎƘƻŘƝ 
Řƻ Yh{¢9[!Σ ƴŜ ƪ .hI¦Φ aǻȌŜƳŜ ŎƝǝǘ .ƻȌƝ ōƭƝȊƪƻǎǘ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝƳŜ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƧŜ ǎ ƴłƳƛ 
ǇƻǌłŘΦ bŜǎƳƝƳŜ ǇƻŘƭŜƘƴƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳ ŀ ǟƳ 
ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ƪŜ ƪƻƳǳ ǎŜ ƳƻŘƭƝƳŜΦ {ǘłǾł ǎŜΣ ȌŜ 
ƴŜƳłƳŜ ǇŜǾƴƻǳ ǾƝǊǳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘΣ 
ƪŘȅȌ ƴŜǊƻȊƭƻǳǎƪƴŜƳŜ ƻǌƝǑŜƪ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΦ 
bŜȊŘł ǎŜ ǾłƳ ƴŠƪŘȅΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻǎǘŜƭ ƳƻŎ ǾŜƭƛƪȇ ŀ ƭƛŘƝ 
Ǿ ƴŠƳ ƳƻŎ ƳłƭƻΚ ¿Ŝ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ƳƝƶ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ 
ƻǇǊŀǾŘƻǾŠ ǾŠǌƝΚ ± !ŦǊƛŎŜ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ƳŀƧƝ ƧŜŘŜƴ ƪƻǎǘŜƭ ƴŀ Ȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ 
όƴŠƪŘȅ ƛ Ȋŀ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳύ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ƪ ǾŜƭƛƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ 
WŜ ǘƻ ƳǑŜ ǎǾŀǘłΦ !ƭŜ ǳ ƴƛŎƘ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ǾȅȊŘƻōŜƴƻ ǾŜƭƛƪȇƳƛ ƻōǊŀȊȅ ŀ ȌƛŘƭŜƳƛ ƴŜōƻ ƭŀǾƛŎŜƳƛΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ŘŀƭŜƪƻ 
ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ǘȅ ƴŀǑŜΦ h ǘƻ ƧŜ ǘŀƳ ǾƝŎŜ ǊŀŘƻǎǝΣ ȌŜ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳ tłƴŜƳΦ tǊƻő ƻǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 
ǎǘłƭŜ ȊƴƻǾŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ƳƝǎǘŀ Ȋŀ 
ǾŜƭƪŞ ǇŜƴƝȊŜ όǇǊƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ őŀǎǘƻ ǇƻƳƝƧƛǾȇ 
ȊƛǎƪΚύ ŀ ƴŜǇƻƳǻȌŜƳŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀΚ ! Ŏƻ Ǉƻ 
ƴłǎ ȊǻǎǘŀƴŜΚΚΚ                                          W± 
±ȅōǊŀƴŞ ŀƪŎŜ Ǿ ȊłǌƝ нлмуΥ 
нтΦмлΦ ǎƻ   tǌŜōǳȊΣ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ .ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜ    
мпΥлл 5ǳǑƛőƪȅ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ                                                   
мпΥол ƳǑŜ ǎǾŀǘł 

ƍ²mskokatolick§ 

farnost  

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘŀ YǊŀǎƭƛŎ ǾȅŘłǾł aŠǎǘƻ 
YǊŀǎƭƛŎŜΣ błƳŠǎǟ нуΦ ǌƝƧƴŀ мпоуΣ ору лм 
YǊŀǎƭƛŎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ орн отл пммΣ  ŦŀȄΥ орн сус 
улфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻŘŜƘƴŀƭƻǾŀϪƳŜǳΦƪǊŀǎƭƛŎŜΦŎȊΦ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ ǇƻŘ őΦ aY 2w 9 мн рутΦ DǊŀŬŎƪł 
ǵǇǊŀǾŀΥ Wƛǘƪŀ hŘŜƘƴŀƭƻǾłΣ ¢ƛǎƪΥ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ 
YǊŀǎƭƛŎŜΣ błƳΦ нуΦ ǌƝƧƴŀ мпоуΣ YǊŀǎƭƛŎŜΦ ½ŀ 
ƻōǎŀƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǊǳőƝ ŀǳǘƻǌƛΣ őƭłƴƪȅ 
ƴŜǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ƎǊŀƳŀǝŎƪƻǳ ŀƴƛ ǎǘȅƭƛǎǝŎƪƻǳ 
ǵǇǊŀǾƻǳΦ błȊƻǊȅ ǊŜŘŀƪŎŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǎƘƻŘƻǾŀǘ ǎ 
ƴłȊƻǊȅ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ Ŝ-
ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳΥ 
ƻŘŜƘƴŀƭƻǾŀϪƳŜǳΦƪǊŀǎƭƛŎŜΦŎȊ ƴŜōƻ ǇǌƛƴŜǎǘŜ ƴŀ 
ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƳŞŘƛǳ ƴŀ aŠ¨ YǊŀǎƭƛŎŜΦ 
¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀΥ нтΦ ǌƝƧƴŀ нлмуΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ Ȋŀ ±ŀǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ  

yƝƧƴƻǾŞ őƝǎƭƻ ǾȅŎƘłȊƝ мтΦ ǌƝƧƴŀ нлму Ǿ ƴłƪƭŀŘǳ 
отл ƪǎΣ ȊŘŀǊƳŀΦ 
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